Mporpam paga Kao Aeo npeasniora y KOHKypCy 3a MeCcTO AupeKTopa
MHcTuTyTa 3a PU3nky YHBepauteta y beorpaay

Kanaunpart: 3opaH Jb. NeTtpoBuh

Yrnen WHcTuTyTa 3a hU3MKY Cy rpagune reHepauuje weroBux capagHuka. OHu cy
dopMmpanu HEroBy TeMaTuKy U pecypce 1 1u3 Tor Toka BpeaHUX Hay4yHuKa, Kojer CMo U Mn [eo,
nctndye n dmtas ycnex WMHctutyTa. [dupekTop Huje Tutynap yrnega WHcTuTyta 3a uU3unky,
onpemMe, npocTtopa W JIbyAckux pecypca. Oupektop mopa Aa 6yae agmMuHUCTpaTop Koju
omoryhaBa (yHKUMOHMCAkE M Hanpegak CBUX MpaBaua MUCTpaxuBawa W pasMUlLibarsa.
Hay4yHu pag mopa ga 6yge BoheH 3HaTUKerbOM M MHCMMpaUnjoM capagH/ka a He NnaHoBuMa 1
aukratom nojeguHaua. OHO WTO Mopa da ce pagu NNaHCcKW, anm Ha OCHOBY 3ajegHUYKM
BEPMMUKOBAHNX NIIAHOBA, Cy aKTMBHOCTU Ha MPUMEHWN Hay4HOr 3Haka U BELUTUHA Kao n 6opba
3a noborbluake pecypca u yrneaa MHCTUTYTa Kao uenvHe.

OcHoBHa npemMuca oBor nporpama uarpaheHa je Ha KONeKTMBHOM WMCKYCTBY rpyne rbyau aa 'y
NHcTuTyTy Npo6nemu nocTtoje 1 Aa cy HEOMNXoaHe NPOMeHe.

1. OCHOBHM NPUHLMNK

Mwucuja UHcTuTyTa OCcnukasa OCHOBHA Hayerna uspaxeHa y CratyTty n Tpaguumju NHctutyTa,
AOK UCTOBPEMEHO NpaTh CBeTCKe TOKOBE M pa3Boj Hayke Kao U HeH 04HOC ca APYLWITBOM Y
LleNIUHU 1 OHa YKIbyuyje:

e baBbewe HaykOM Kao UMBUIIM3ALMWjCKOM TEKOBMHOM Yy OKBMPY (PU3MKE U CPOLHMX,
OOHOCHO MOBE3aHWX AUCUMNMMHA M OApXaBake Hajsuwer moryher HuBoa HaydHOr
paga; objaBrouBar-e pagoBa y BPXYHCKUM Hay4YHUM Yaconucuma;

e [lpahere 1 nzyyaBare Hay4HO-TEXHUYKE NpobnemaTuke u onwTe npumeHe uanke, y3
opuvjeHTauujy aa ce CBOjUM CBECTpaHWM [enoBaHkeM YCMewHo MO3ULMOHWpa Y CBETY
cBe Opxxer TeXHOMOLLUKOr pa3Boja; TpaHcdep HayyHUX pesynTtaTa, UCKycTaBa M kagpa Y
WHAYCTPUjy, NogpLLKa KOMepLmjanm3aumjy Ha OCHOBY Hay4YHUX pe3ynTaTa;

e YcaBpwaBake W NpoMouMja HaALIMX Hay4YHWKa; ynarawe Yy Kagap M3 CBUX HayYHWUX
obnactu 3actynibeHmx y MIHCTUTyTYy;

e CaBpemeHy 6uMbnuOTEKy; OCHMBaHkE OUMUTANHOr  Peno3nTopujymMa HayyYyHUxX u
o6pa3oBHMX MaTepujana;

e CaBeToaBHy ynory; noapLiky YHuBep3uTeTy y obaBrbaky HacTtaBe, Hay4yHOM pagy U
npe ceera Bohewy AOKTOPCKUX CTyaumja M pasBojy HayyHOr nogmnaTka; caBeToBaH-e
npveBpean Kako Yy pelwlaBawy npobnema Tako M Yy Tpaxewy 0Oyayhux npasaua
KoMepuumjanusaumje Hayke u n3sopa npMBpeaHe akTMBHOCTM;

e [logmnsame necrTBuLe HayyHe M3BPCHOCTU KPO3 YCMOCTaBIibawe capagwe ca Bogehum
NCTPaXMBaYKMM rpynama y CBeTY; LUMpeHe CneKTpa HayyHe AenaTtHOCTU Kpo3 nporpam
“l'oct npegasavy’;



YnpaBa UHctuTyTa npe cBera Tpeba pa Oyage cepBMC 3a MpojekTe UM nojeauHadHe
Hay4yHuKe y ucnywasawy Mucuje UHctutyTa. [lokne rog je OCHOBHO hMHaHCUpaHe Npeko
npojekata, npuopuTeT ynpaBe Mopa OuTM y oOpraHu3oBakwy 3ajeQHUYKUX  Cryxowm,
WMHpaCTPYKTYpe 1 ocTanux pecypca y yHKUMjU OCHOBHOI (brHaHCcUpara. YKOMUKO ce yKaxe
mMoryhHOCT nnmn notpeba ga ce CcTpykTtypa cdmHaHcupawa MHCTUTYTa npomeHu, oHga he ce un
opraHusauuvja npunarogutv npomMeweHoj peanHoctu. OnacHO je aHTuumunupaTu NpoMeHe U
yxypbaHo mogudukoBatm WMHCTUTYT y TOM npaBLy MWCTOBpeMeHO pywehu MOCToBe Ka
Tpaguumju, noctojehmum nctpaxmsaymma n MmoryhHoctuma, jep To ctBapa pmsuk ga ce VIHCTutyr
ca CBMM UCTpaXxmBaymma y hemy Hahe y packopaky.

JefaH oa HajBaXHMjux nocrioBa [AupekTtopa je Aa KOMyHuUMpa ca capagHMuuMMma v Aaa
OAroBOPHO M NPOMULLILEHO Aenn nHdopmauumje, nocao U oAroBopHocT. [Inpektop he ce
OKPY>XUTM TUMOM KOju C€ CacToju o4 3ameHuka n nomohHuka (6ap Tpu nomohHuka, Hajooree u3
pasnuunuTux nabopartopuja U ueHTapa), a koju he 3ajegHo ca OMPEKTOPOM YMHUTU OKOCHULY
ynpaBe. CBaku nomohHuk he Bogutn ogpeheHun pecop y umjem ckrony he oHM ga npeysmmajy u
obaBe3e Tekyher paga. Kagpa ce odopmn oBaj Tum, 6uhe HeonxogHo M fga ce o6e3beau
penpe3eHTOBake€ OCHOBHE afMUHUCTPATMBHE CTPYKTYpe MHCTUTYTa Yy Kaapy Koju je y
ynpaBu. YnpaBy MHcTuTyTa heMo pecTpykTympaTn npema TPeHyTHOj cuTyauuju ann 1 npema
Tpaguumju.

CBe BaxHuje oanyke ynpaBe ouewuBahe n norBphuBatu Konerunjym koju he aumpektop
oApXxaBaTu NO npaBuily jeAHOM HeAerbHO ca npeactaBHuumMma LleHTapa un3y3eTHUX
BpegHoctn (UMB), npeactaBHuuuma nabopaTtopuja koje Hucy unaHosu LB, Tumom
NoMONHMKa 1 HajBaXKHUjUM agMUHUCTPATUBHUM OCOBIbeM. [JUpeKTop O4HOCHO YnaHoBM ynpase
MOpajy Aa pasroBapajy ca CBMM LeHTpuma, nabopatopujama v rpynama u nocebHo ca cBuMM
nojeauHuMma y OKBMPY BpemeHckux moryhHocTtu. [MpaBunHukom he ©uTn perynucaHo pfa
YKOMNMKO HEKO O capafHuKa 3aTpaxu npujem a YnaHoBm ynpase Kog Kojux ce Taj NnpujeM Tpaxu
HUCY Ha NyTy Byae HenpuxBaTI/bMBO Aa Ce Ha NpujeM Yyeka BuLle of 7 gaHa.
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3ajeaHWYKe cnybe
JbyAacku pecypcu
Unycmpayuja: CTtpykTypa ynpaBrbakwa. Pagn paBHOnNpaBHOr 3acTynaka na60paTopMja y

oanyymBawy, Aupektop he [Oenutu [OOHOWEHE HajBaXHUjUX oaflyka ca 3aMeHUKOM,
nomohHMUMMa 1 Konernjymom.

MpasHa cnyxba




MogpwkKy HayyHom pagy he npyxatn 3ajegHudke cnyxkbe kao LWTO Cy payvyHOBOACTBO,
paguoHuua, LleHTap 3a npojekte n npumeHe n TexHudke crnyxbe. Y ynpasu, Hay4yHoOM Behy u
npeacTaBrbaky MHCTUTYTA Y CMoSballkbUM TENMMA Kao My pacnogeny yHKumja Ha nojeanHum
HuBomnma he ce 06e3begmTn paBHONpaBHa 3aCTYNJLEHOCT LieHTapa u naboparopumja a kpos
AenoBane pykoBoaunaua LeHTapa aa ce 06e3beam n paBHONPaBHOCT Y OKBUPY LieHTapa.

Pagu nogusawa TpaHcnapeHTHoCcTU wu edmkacHujer dyHKUMOHUCawa WHcTuTyTa CBU
3anucHUUK, ognyke u npasunHuum he ce nocraBrbatn y peno3nTopujym y Hajkpahem poky a y
CKnagy ca 3aKOHOM O JOCTYMHOCTU UHAhopMaLmja o jaBHOr 3Ha4aja.

JegHa og GUTHMX KOMMOHEHTW paga ynpase a NotoM WM HayyHor Beha Guhe Ha npomouwuju
ynaHoBa MHctutyTa. WHCTUTYT 3a bu3nky he akTMBHO NMPUCTYNUTM pedoBHOM npeanarawy 3a
Harpage, OANVKOBawa W MefyHapogHe Harpage y CBUM AOMEHVMMa Y KojuMa paje Hawm
3anocneHun. [lobpa je gocagallra NONMTUKA Y KOjOj je 3aMEeHUK AMpeKTopa akTUBHO BPUHYO u
BPEMEHCKMM pOKOBMMA 3a n3bope y 3Bawa M Mopa Ce HacTaBWTW, Mada Ce Ta OOroBOPHOCT
MOXe npebaunTtn Ha agMMHUCTPATUBHO OCObIbE.

MHctutyt he yOp3o HakoH npumonpenaje A[YXKHOCTM pykoBoauoua peduHucaTn
3ajeAHUYKe TpowKoBe. 3ajefHU4Ykn TpowkoBu he OGUTM nNpeameT CTanHWX OUCKycuja Ha
Konernjymy v npasgara npes YnpasHuM o400poM, y LUnrby TpaHcnapeHTHOr Bohela NonuTuke
yTpowka cpeacrasa gobujeHux og Munuctapctea. O63vpom ga cy uHaHcuje WHcTuTyTa y
npoTeknom nepuody bune HeTpaHcnapeHTHe, TeK MO NpuMMonpeaaju pykosoacTtea ctehu hemo
yBU Yy CBOTE KOje Cy HeonxoAHe 3a (pyHkumoHucarwe VIHcTuTyTa. Ta cBoTa he ce oaysetn of
ykynHe BpegHoctn [OMT1, a npeoctana cpeactesa he ce ycmeputu npema npojekTuma
nponopuuoHanHo gonpuHocuma. [pojekTn he OOHOCUTM OAMNYKY Kako Xene pfa ocrartak
cpefcTtaBa yTpolue: Ha nnaTe TexHuyapa, onpemy, ypehewe npoctopuja unu Ha Heku Opyru
Ha4uH, y oKBMpUMa geduHMcaHMM 3aKkoHoM 1 yrosopuma ca MINMHTP 3a ytpowak OMT1.

aOMT 1 OcTtanm npojekTn hepke dmnpme

Pewmwuja
MpojekTn ojexar
(ypehusare
npocropa,
TeXHUYapM,
onpema)

Unycmpauyuja: Pacnogena cpegcrtasa of npuxoga N®. dukcHn ogHocn he 6utn geduHmucaHm
HOBMM MpaBuUnHWKOM. TayHa pacnogena nocrtahe nosHata TeKk HakoH yBuaa y uHaHcuje n
Aorosopa Ha Konerujymy.

Kog npojekata u3 EBponcke yHuje, o4 npvepene M Apyrnx n3sopa, UHAUPEKTHU (pexujcku)
TpowkoBu (overhead) he ce HannahuBaTu cnopuje on npucTu3lawa cpeacraBa (Mnu y



AenoBMMa) Kako 61 ce nNocnewmo novyetTak paga Ha npojekTuma. [1eo pexumjcknx TpoLLKoBa
HY)XHO Mae Yy 3ajefHudke TPOLUKOBE MHCTUTYyuMje, anu geo he 6utm ytpoweH Ha ypehene
pagHor npocTopa 1 apyre pecypce rpyne koja je goHena npojekart. Ta4yHn ogHOCK OBa ABa fena
he 6GuTn NnpegMeT KOHCEHCy3a Kafda ce CTekHe yBug Yy dmHaHcujcko ctawe NHctutyTta n 6uhe
nednHNCcaHn HOBUM NPaBUIHUKOM O pacnogeniu cpeactasa ca npojekata. NMpaBunHukom he
ce aechmHUcaTn pacnogena UHANPEKTHUX TPOLLUKOBA.

MocTtojehn MHoBauunoHn ueHTap he Gutn npeumeHoBaH y LleHTap 3a npojekte M npumeHe
(L4 m weros meton paga he ce mogmndurkoBatT pagu borber ycarnawaBawa ca notpebama
3anocneHux. UMM he npe ceera 6utn cepsBuc koju he Oa caBeTyje Halwle capagHuke y
caBrnagasawy npobrnema oko npunpemMe npearora, Hanaxewa napTHepa, MAeHTUdUKOBaHa
oaroBapajyhux KOHKypca 3a (huHaHCuMpahe Hayke W TeXHOMOLWIKOr pasBoja M pasymeBaHa
npaeuna TMX KOHKypca, Kao 1 NpoMoBMCaka MHoBaLMoHe aenaTHocTn y MHctutyTy. OyeknBahe
ce [a pasBOj TEXHOMOLWKMX pellewa U3 HayyHux pesyntata npe cBera BOAE OHM Koju cy
dopmupann Ta Hay4yHa pellera, YKONMKO 3a TO MMajy MHTepecoBame U YKONUKO Ce MOKaxe
pearHa TpXuwHa notpeba 3a TuMm pelwerwseM. Y genatHocT LMIM-a 6uhe ykrbydeHo 1 3anarawe
na MIMHTP v gpyrn gpaBHW opraHu npoLwumpe cnekrap nomohu y BuMay npojekata 3a pasBoj
TEXHOSOLWKMX pellera 0 cTeneHa kaga he Ta peluera nocrtaty 3aHUMIbMBa NapTHepyma us
npvepege.

Bvhe noHOBO ycnocTtaBrbeHa GuUBNMoTEKa Kao BaxHa NOAPLUKA HayYHOUCTPaXKMBAYKOM pagy.
OBO nogpasymeBa caBpeMeHy OunbnuoTteky - OM3MYKM M OpraHu3auuoHo cpeheH npujaTtaH
npocTop y kKoMe ce vyBa noctojeha GubnuoTteyka rpaha, y kojoj ce nsnaxy npeameTn Koju cy Ha
yBUAY jaBHOCTW, anu W npoueaype W enekTPOHCKM CepBUCU Kojuma ce BOAW eBuaeHuuja o
nybnunkaumjama nctpaxumsada, nosehaeajy BUa bMBOCT nydnnkaumja u noMmaxy mcTpaxmneadmma
y npunpemun 6ubnuorpadcknx wusBewTaja 3a pasnuuute HameHe. buhe ycnoctaBrbeH
penosnTopmjyM HaydHux nybnukaumja koju he OMTU yKIbyY4EH Yy MpPEXY €BPOMNCKUX
penosuMTopvjymMa kao [e0 OTBOPEHOCTU Hayke W 3Hawa, jeAHe Of CpaTellkMx CMmepHuua
XopwusoHTta 2020.

2. OpraHu3saumja paga y UHcTutyty

LleHTpun, nabopaTopwuje, rpyne, nojeavHum

WHcTuTyT he BuTtun cTpykTympaH y 6-7 uenuHa, npema gorosopy. Moryhe je nohu og TpeHyTHUX
ueHTapa u3yseTHux BpegHoctn (UWB), nabopatopuja n rpyna. UMB mory ga wmajy cBojy
YHYTpallky CTPYKTYpY Koja mMoxe 6utn geduHucaHa n geo akata WHctutyta. OBO he 6uTu
caMO agMUHUCTpaTMBHE CTPYKType paau objeouraBana ycrnyra cekperapuua u TexHudapa m
onakwasara opraHusauunje KomyHukauuje a cBe nabopatopuje/rpyne he cadvyBaTu CBOjY
MHONBUAYANHOCT N NpeaCcTaBfbeHOCT Y 3ajeAHNYKUM Tenvma.

HAupexkTop he no npaBuny oapxasBaTu Kornernjym jeaHomMm HepaerbHo. Y criyyajy oacycTtsa
avpekTopa konernjym he BoaUTW 3aMeHUK unuv nomohHuun. Y konerujymy he ydectBoBatu
pykoBoguoun unu npegctasHuum  LIMB, nponopumoHanaH ©6poj npeacTtaBHMKA OCTanmnx
nabopaTopuja, OMPEKTOPOB YMpPaBHM TUM W HajBaXHWje agMUHUCTPATMBHO ocobibe. CBu



ynaHosn Konernjyma he umaTtu npununky ga yHanpen goctase Teme 3a gHeBHU ped un npatehe
mMatepujane. MNMpucyTHU he KONEeKTUBHO Nponasutn Kpo3 BehuHy oarnyka, a YnaHoBu Konernjyma
he OuTn 3agykeHM ga Ha cacTaHuuma CBOjMX LeHTapa un nabopatopuja o6e3behyjy garbu
NPOTOK MHpopMaLMja 4o rpyna u Ao nojeguHaua. Ha konervjymy he ce BoauTM 3anncHUUM U
npe ceera he cagpxaTu 3akibyyke anu y HEKUM CriydajeBrMMa U KOHCTaTauujy ctaka 1 nnaH 3a
pelwaBake. buTHe MHpOpMauuje N 3annCHULKM ca cacTaHaka konerwjyma he ce y Hajkpahem
poKky objaBreuBaTh Ha ogroBapajyhem noptany Ha UHTEPHETY.
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Unycmpauuja: Konernjym jeaHom HeaerbHO

Mo noctaBrbawy M 0GaBfbEHMM LIMPUM KOHCynTaumjama, gupektop he umeHoBaTu cBOr
3aMeHuka u nomohHuke. Tume he ce 06e30eanMTM KOHTUHYMTET 3a AOHOLWEHE oaflyka M
noTnucusare OoKymeHaTta. [dupektop he umaTtu jacHO HasHadYeHO Bpeme MpucTyna v 3ameHy
Koja mma npaBo noTnuca. TwuMm: OUpeKTop, 3aMeHVK W noMohHWuM npeacTaBrba ynpaBy
UHcTuTyTa. Y3 Bbux he 61uTn npugpyxeHu cekpetap MIHCTUTYTa 1 pykoBoaunay, PayyHoBoacTaa.

Mo dopmupary noveTHor casmBa ynpase, npuctynuhe ce aedumHucamwy CTpyktype MHCTUTyTa
n dopmupary konernjyma. Ceakm of capagHuka 6uM 6mo 3agyxkeH 3a jegaH OOMeEH paja u
Boamo 6u ra. 3a caga npeanor 3a cactas ynpaBHOT TMMa nopen QupekTopa je:

e 1p AnekcaHgap Kpmnot, 3agyxeH 3a 3rpagy u pecypce WHctutyta, 6e36egHocT,
KoopAuHaumja MyntTugucuMninHapHe capaghe;

e p Mapko CnaceHoBuh, 3agyxeH 3a LeHTap 3a npojekte m npumeHe (LIMMT),
paguoHnLy, TEXHOMOLWKe MNPUMEHe, pasBOjHE NporpamMe W MNpojeKkTe, TEXHONOLIKe
npojekTe;

e 1p HeseHa [llyay, 3agyxeHa 3a rbyacke pecypce, KOMyHuKaumjy ynpase ca HayyHum
Behem 1 MIMHTP.

HakHagHo he ce Hahu KapgpoBcka pellersa 3a NMOMONHMKE 3afyXeHe 3a: (pvHaHcuje, jaBHe
HabaBke, MH(OPMaLMOHN CUCTEM, ENEKTPOHCKE CepBuCe, 3ajeiHNYKe padvyHapcke pecypce,
6ubnuoTeky, yHyTpalwHhy W crnorbalkwy KOoMyHukauujy. Oupektop uma obaBe3y Aa AOHOCU
KOHayHe opanyke, anu capagHuunm he wumatM BUCOK CTeneH CamoCTanHoCTW Yy BoORewy



aKTUBHOCTU Y OKBUPY CBOjUX AOMEHa YKIby4dyjyhu, no notpebu n oagrosapajyha tena-komucuje
3a nomoh y pagy Ha 3Ha4ajHUM Temama.

Kag poohe Ao npeysnmara OyXHOCTW, Nocre npumonpenaje u pesusvje Hanpasuhe ce nnaH
pafa ynpase O0 Kpaja rognHe (akuMoHW NnaH, Kanengap akTMBHOCTU) U nokpeHyhe ce criegehe
aKTUBHOCTM:

1. dopmupare n geduHucame cTpyktype MHCTuTyTa;

2. PasroBopu ca uctpaxusaduma v rpynama: nopen vHtepeca 3a npuvnagamwe nojeguHum
UeHTpuMa un rpynama, pasmotpuhe ce un npobnemu y pagy v NepcrnekTuee, Xerbe Yy
OOMeHY HayyHOr paja M Xerbe y OOMEHYy akTMBuMpaka Ha HuBoy WHCTUTyTa M BaH
NHCcTUTyTa;

3. buhe HauuweHa peBuanja cBux npeyseTux obasesa. Npeysere obaBe3e Mopajy ga ce
NoLwWTyjy. Y OKBUMPY aKTMBHOCTM OKO aganTtauuje n ogpxasara 3rpaga M Npoctopa OKo
3rpaga gohu he 0o pesusnje npuoputTeTa YKONMKo je To moryhe. MNpnoputeTtn y okBmpy
npey3eTux obaBe3a y TOM JOMEHY 1 y AarbeM Tpollewy cpeacTasa buhe:

ypeherwe nabopaTopuja;

ypehemwe kaHuenapwja;

ypehewe Toanera;

3alTMTa o4 NPOKMLLH-aBaH-a;

ycrnocTaBibake M OCHOBHO cpehuBakbe npocTopa 3a HOpManHo (OyHKUNOHUCaHEe
ononunoTteke;

4. [llpomeHunhe ce MexaHuU3MW capagle ca paauvoHULOM M TexHuYapuma Tako ga he
pykoBoAuOLUM M capagHuumn nadopatopuja mohu ga Ha jegHocTaBaH M npeuns3aH HavvH
aorosope obaBrbate KOHKPETHMX 3a4aTaka;

5. Ypaguhe ce aHanusa akata MHCTUTYTa N NOKpeHyhe ce HwuUxoBa NpPoMeHa TaMo rae ce
yBuan notpeba 3a NpoMeHOM;

6. [Mpatnhe ce penervpawe npencraBHuka VIHCTUTYTa y pasHUM Tenuma un paguhe ce Ha
TOMe, Ha HMBOY Konermjyma ga ce Aauctpubyumja npowmpu no CBUM LEHTpUMA,
nabopatopujama u rpynama. OuyekmBarwa of m3abpaHux he 3aBucuTM o MaHaaTta
4ynaHoBa Tena 3a Koje ce bupajy (4a N1 nm je MaHgaT NpeacTaBHUYKM UM Nogpasymesa
camocTarnHo genosawe) M Taj MaHgaTt ce Hehe goBoauTu y nNuTawe. YHanpeauhe ce
n3BellTaBake YnaHoBa Tena Ka OCTanvMMm UCTpaxuBadmma MIHCTUTyTa Kpo3 obGaBesHe
dopMe n3BeLlTaBama y Criyvajy npegcraBHMYKOr MmaHgarta.;

7. Pesugupahe ce mepe 6e36egHOCTU Hay4HMKa nocebHo y nabopaTopujama;

8. Pesugupahe ce yroBopu 0 capaitn ca catenuTckum dupmMama, Kao u npeacraBrbare
WHcTuTyTCKOr BNacHULWITBA Yy ynpaBHUM ogbopuma Tux dompmu. MHCTUTYT Mopa aa 6yae
penpe3eHToBaH y ogbopuma Kpo3 BuLIE CapafHUKe U3 pasHUX LeHTapa of KOojuX je
HajMame jefaH 4rnaH ynpase.

YnpaBa he npeanoxuTtu npomMeHy y MexaHusmy 3a usbop unaHoBa HayuyHor Beha koja
Mopa 6uTun y cknagy ca oyayhom ctpyktypom UHcTtuTyTa. Brhe npeanoxeHo aa He noctoje
ynaHoBu HayuyHor Beha no QyyHKUMjU MONyT AMpeKTopa, 3aMeHWKa OupekTopa U gupekTopa



MHOBAaLMOHOr LeHTpa (ocum y criyyajeBuma kaga gonase vM3 KBOTe HUXOBUX LieHTapa unm
nabopaTtopuja), MOWTO Ce Ha Taj HAYMH Mellajy HagneXHOCTM nponucaHe 3akoHOM U
Cratytom. MehyTtum, oBe ocobe 6u Tpebane ga (kag rog je To moryhe) npucycrByjy cegHmuama
N y4yecTBYyjy y paagy. Y cactaBy Hay4dHor Beha Tpeba ga ce pednekrtyje wupmn cactas NHcTuTyTa
WTO noApasyeBa M a Mawe rpyne vMMmajy cBoje npeactasHuke. [NpencenHuK HaydHor Beha
opraHuayje agMUHUCTpPUpaHe npoueaypa BesaHnx 3a n3bope y 3Bama 3ajegHo ca NMoOMOhHUKOM
3a Jby[CKe pecypce W HayyHUM cekpeTapom. Hay4yHo Behe OoOHOCWM offiyke OKO KBanuteTta
Hay4HOr paja, Hay4YyHWX pagHuka u BepuduKyje npeanoxeHe nrnaHose npojekaTta. Hay4yHo Behe
obaBrba 1 cBe OYXHOCTU Koje My Adaje 3akoH O Hay4yHOMCTpaXxuBaykoj genatHocTu. [Mocebry
0OroBOPHOCT Hay4HO Behe uma y nsbopy npeacraBHuka VIHCTUTYTa y ynpaBHOM oabopy, kao u
KaHOmMaaTta 3a HauuoHanHa M yHMBep3uTeTcka Tena. AKTMBHOCT Hay4dHor Beha he 6utm y
Behoj mepu camocTanHa anu 1 ycknahheHa ca pagom ynpase Kpo3 yyewhe npeacegHuka
Beha y paay Kkonerujyma.

36or edwmkacHujer paga, YKOnuMko je notpebHo, Hay4yHo Behe moxe (Tpe6a) ma dopmupa
CaBeT MHCTUTYTa KOju 6M ce cacTojao oA pykoBogunaua npojekarta v koju 6u obasrbao
Heke crneunduyHe OY>XHOCTU U3 AOMeHa pagda HayyHor Beha anum KoHayHe oafiyke mopa ga
AoHocw Behe y LenuHun. Ynora caseta 6u 6una onepaTuBHa y koopanHaumjn Bofhewa npojekata
nocebHoO y BpemMe pacnucumBama KOHKypca M NpPOMeHe MmexaHusama ¢uHaHcuparwa. Caset
Takohe Moxe [a npeyame U Heke akTMBHOCTM U3 AOMEHA AeNnoBaka AMpeKTopa Kao Ha npumep
KoopauHauuvjy copmuparba npeasiora npojekata U cactaBa MNPOJEKTHUX TUMOBA W Apyre.
Ynpaea he paguntn Ha cTBapaky yCrioBa ga ce yBeae u MehyHapooHu caBeT MHCTUTYTa Koju 6u
06jeKTUBHO W HE3aBUCHO carnegaBanv Hanpegak MHCTUTYTa Yy O4HOCY Ha CBETCKe CTaHAapAe.

OupekTop, 3aMeHMK M NOMOhHULM MOpajy BUTU aKTUBHW W UCTaKHYTU Hay4YHU pagHULM U
Mopajy 06e36eanTn ageksaTHO BpeMe n 3a oyHKUMoHUcawe MHCTUTyTa 1 3a CBOj HayyYHu pag.
CBuM eBeHTyanHu godaum Ha 3apaje 3anocrneHuma Koju cy feo ynpase ycsajahe YnpasHu
oabop v nHpopmaumje o Tome he 6UTK jaBHO AOCTYMNHE.

3. 3ajegHunuke cnyx6e, hMHaHcHjcKa cnyx6a, FTbyACKN pecypcu

Boherwe duHaHcHja mopa 6UTKM TpaHCNapeHTHO, y CKnagy ca CBMM perieBaHTHMM 3aKOHUMa u
ycMepeHo ka notpebama CBUX OpraHMsauvoHuX jeauHuua wu uctpaxueayda WHcTuTyTa.
Pykosoguouu npojekata cy oAroBOpHU 3a yTpoLlak prHaHCKjCKUX cpeacTasa Koju cy aobujeHn
y OKBMPY AWPEKTHUX MaTepujanHux TPOLWKOBa TOr npojekta (gomahmx n mehyHapoaHux).
OyxHOCT pykoBoamoua duHaHcHjckor cekTopa je ga obesbeam ga Tpowewe cpeictaBa He
npehe rpaHuue koje omoryhaBa TPEHYTHO CTawe U (UHAHCKMJCKM nnaH npojekTta. [dy>XHocT
pykoBoauoua uHaHcuja je Takohe Aa BoAM padyHa O 3aKOHCKMM obase3dama y (PMHaHCKjCKOM
AomeHy 1 aa o6e3bean nogpLuKy 3a 3aBpLuHe u3BelwTaje n MIHcTuTyTa u npojekaTa.

Y oKBMpY agMUHUCTPATUBHOr Aerna UHCTUTYTa Koje ce 6aBu rbyackum pecypcvuma pefaoBHo he
ce BpUHYTM O cTaTyCy 3Baka MUCTpaxuBadya u Hactasuhe ce gobpa npakca obaseluTaBawa 0
pokoBMMa M npoueaypama notpebHum 3a nsbop/pensbop y uctpaxuBadka/HayyHa 3Bama. [1pm
NnoAHoLeHY rogullibux n3seLlTaja (Mnv gpyrux Tunosa usseluTaja/gokymMmeHTaumje) spmhe ce



penoBHa KOMyHMKaumja ca oaroBopHMmM ocobama y MIMHTP kako 61 ce onakwano npunpemMame
TpaxeHnx matepujana. ¥ TOKy npunpemara usBellTaja (npeanora npojekata) pegosHo he ce
npukynbatnm nutakba M KomeHtTapu koju he ce cnatm MIMHTP a ogroBopu noctarbatM Ha
WHTEPHET CTpaHuLy.

3apage, Harpage v godaum Ha 3apae 3anocrneHnX y agMUHUCTpaumnju U TEXHUYKMM criyxbama
Koje ce pmHcHeupajy ns IMT1 cpeacrtaBa n MHANMPEKTHUX TPOLLKOBa MefhyHapoaHUX npojekaTa
6uhe ypeheHe yHyTpalwmum aktoM Koju he 6utn jaBHo goctynaH. dopma oBor akta he 6uTtn
AedurHMcaHa HaKOH KOHCynTaumja ca npaBHULMMA HAOSIEXHUX MUHUCTapcTaBa M CUHOWKanHe
opraHusauuje.

MoxersHo je Aa ce y hopmuparby akata MHCTUTYTa HanpaBe Lvpe KoHCynTauuje 1 ca Apyrum
HaunoHanHum MHCTUTYTUMa Kako 61 ce Kpo3 ycknahuBaka HopMaTUBHUX akata 06e3bepuna

3ajegHudka 6asa 3a ogroBapajyhe 3akoHCKe HOpME Y OBOM JOMEHY.

4. OgHoc UHcTuTyTa Nnpema nNpojekTuMa, NoNMTUKa 3anoluybaBamba

Tokom npBa gBa meceua aupektop he pasroBapaTu ca cBUM rpynama y VIHCTUTYTY ca Lurbem
Aa ce naeHTudurKyje BMUXoB cTaTyc U Npobnemmn ca KojuMa ce cyo4yasajy.

Muwrbene je aa MHCTUTYT Mopa Aa MakCMMarHoO NMOApPXKMU 3anolwsbaBalbe capagHMKa Ha
npojekTMmMa Kao U 3aMeHy capagHuKa npe cBera Kopuctehun mexaHusam npuBpemeHor
3anowsbaBaka. MexaHM3MKn 3a npenasak y cTanHo 3anocnewe he ce dopmupatn npema
Tekyhum npasunHuuuma MuHUCTapcTBa M Y OKBUPY OCTanNmUX 3akOHCKUMX HOpMW. Mnak npaBunio
Tpeba pa 6yne pa he ce s3anowsbaBake MpemMa 3axTeBMMa npojekata MaKCUMMarHo
noapxartu.

OpHoc npema OHUMa KOju WUCTUHCKWM MpeacTaBrbajy TEXHOMOLWKU BULIAK UMW He Xene Aa
ageksaTHo pJorpuHoce pagy WHctutyta ce mopa perynucatv dopMmupareM 3ajefHudke
nonutuke y yemy Tpeba ga ydvectByjy m npojektu m HayuyHo Behe m ynpasa. MoTpebGHo je
cBakako dopmupat¥ W akTMBMpaTM AUCUMNIIMHCKY KoMwucujy, kojy he BepudukoBatv u
konervjym n HayyHo Behe, a koja he ykrbyumBaTh 1 YnaHa n3 HeHay4Hor ocobrba.

5. OgHOC Npema MaTUYHUM thakynTeTuma U YHUBep3uTeTy

YnpaBa he 3actynatu ctaB Aa je HeONXo4HO OYyBaTU U Aarbe pa3BujaTn A00py capagky
Ha [AOKTOPCKUM cTyaAujama ca Konerama ca ®Pusuukor chbakynteta YHuBep3uTetra y
Beorpany, a noborbwartun capaghy ca konerama ca ET®-a, ®akynteta 3a usnuky xemujy u
OCTanux CpoAaHMX dakynTeTa Kao U MynTUOMCUMMIMHAPHUX CTyAuja Npu yHuBepauteTma. Ha
dakynTeTMma rge je npakca ga ce opmanHm MEHTOP AOKTOPCKE gucepTraumje MMeHyje jeauHo
13 pegoBa 3anocfneHnx Ha akynTeTy MHCTUMTyuMoHanHo he ce nogpxatv akTMBHOCTU Koje
BOJE Ka NPOMEHN TakBe Npakce W perynatmee Koja To nogpxkasa. Ynpasa he ce boputu ga ce
cTBOpe ycnosu 3a Behy ynory capagHuka WHCTUTyTa y HacTaBu Ha CBMM HMBOMMA U TO
nocebHO Ha OKTOPCKMM CTyaunjama.



Takohe, HacTaBuhe ce ca [OGpoM npakcom “OTBOpPEeHUX BpaTta” kako Ou CTyaeHTWn, anu u
YYEHULUN OCHOBHUX N cpeahux LWkona, bunm y MoryhHoOCTM Aa ce yno3Hajy ca Hay4YHUM pagom
WHCTUTYTa Kao 1 pa3BojeM Hayke y cBeTy. PegoBHO he ce yyecTBoBaTU y No3mBmuMa pakynreTta
3a obesbehmBarme CTPYYHUX MpaKkCKM Kao U Mo3vMBUMA Ja ce oApXe npefasarba CTyAeHTMMa
pagu HUXOBOT yNO3HaBaka ca HaydHuMm TemaTukama MHctutyTa 3a dunauky. NocebHo he ce
opraHu3oBaTV YCroBM 3a MoceTe nonasHuka Wctpaxueaudke craHuue [leTHuua, npunpeme
TumoBa 3a Onumnujage u3 gusmke n hake MatemaTudke nU Apyrux rumHasuja. MHCTUTYT he
aKTUMBHO Y4eCcTBOBaTU y KOHKypcuma LleHTpa 3a npomoumjy Hayke kako 6u ce obesbeguna
JopartHa cpefcrtea 3a npomouujy dwmsmke csum hauuma, anm u rpahaHuma, a csBe Yy UUIby
ocTtBapera Mucuje MHcTuTyTa.

6. NMpaheHe eKCNo03MBHOr pa3Boja HayKe y CBeTy

Ha nHCTUTYTY je Heonxo4HO NpaTUTN eKCro3nBaH pasBoj Hayke y CBeTYy MHOAUBMAYAIHO anun un
Ha opraHu3oBaH Ha4uH. Mopen cTaHgapa4HUX KypuKynapHUX nporpama Koje ce crnpoBofe y Buay
AOKTOPCKUX CTyAMja U NPaKCK, UCTPaXMBAYKMX N TEMaTCKUX CeMUHapa U ceMmuHapa Koju nparte
n3bope y 3Bara, UHCTUTYT he opraHM3oBaTu crneunjannsaoBaHe OKpyrne cTonose Koju 6u 6unm
noceBeNeHn HajakTyenHujuMm Temama Yy CBeTckoj Hayuu. Okpyrnu crtonoBm he okynrbaTtu
NCTpaxuBaye ca WHCTUTYTa W BaH WHCTUTYTA, M3 obnactu dusmke U Apyrux akageMCcKux
avcumnnuHa. HTepavcumnnnHapHu Kapaktep OKpyrnmx ctonosa 6u nomorao uctpaxumsadmma
ca MHCTUTYTa da pas3yMejy Ha Koju HauuH WTo 6e3bonHuje nsahm m3 KomgopHe 30He CBOjUX
UCTpaXMBaykmx 0bnactu y LWMPW OOMEH akageMCKMX nporpama Koju CUHTETU3Yjy LUMpOKe
nepcnekTuBe n pasnuuuta 3Hawa 1 BewTuHe. Hayka 6yayhHocTv he pa3martpaTu rpaHano3He
npobrieme, o KIMMaTCKMX MPOMEHa W passoja HOBMX W3BOpa €Hepruje, OO crpedyaBaka
rnobanHux Kpusa ycrnen HegocTaTka XpaHe u Boge. VIHCTUTYT 3a (pu3mKy Kao ycTtaHoBa o[
HauMOHanHoOr 3Ha4vaja Mmopa 6utn cnpemaH 3a oBe u3asoBe. VIcTpaxuBara Koja npesasunase
KOHBEHUMOHanHe akagemcke 6apujepe cy Beh y cokycy EBponckor OKBMpPHOr nporpama 3a
HayKy n nHosaumje ,Xopu3oHT 2020 n 6uhe nakwe rHaHcmpaHa y 6yayhHocTu. UcTpaxusaun
13 pasnuunuTux rpyna u nabopartopuja ca Hawer nHcTuTyTa Buwe he ce oxpabpueatu aa page
3ajeHO Ha peluaBaky KOMMMEKCHUjUX npobriema y caBpeMeHOj Hayuu y O4HOCY Ha LuIbeBe
naeHTMduKoBaHe y nojeaMHayHUM HaumoHanHnum u MmehyHapooHUM npojekTuma.

MuctutyT he npoHahu cpeactBa 3a peanusauujy nporpama roct-npegasad. CywTuHa oBor
nporpamMa je roctoBawe HajyrneaHujux Hay4yHuka n3 ceeTa, yKibyyyjyhu 0oOUTHMKE NPECTUKHMUX
Harpaga W WCTakHYTUX nojeAvHaua W chneuvjanucTa  ca  Haj3HavajHUX WHCTUTYTa MU
nabopatopuja. [NoxerbHO je 4a TemaTuka OBUX NpeadaBaka uae U BaH nocTojehnx akTMBHOCTH
WHcTuTyTa, Yy NpaBuy HajHOBUMjuUX KpeTawa. OBa roctoBawa 61 nMmana BULWECTPYKY KOPUCT 3a
ucTpaxmBaye ca uHcTuTyTa. [pBO, UCTpaxuBaunm 6M y OMPEKTHOM KOHTaKTy ca yrneaHum
rocTOM BULLE Ca3HanNn O peBOSyLUMOHAPHUM NpodopuMa y obnactuma Koje npeacraBiba roct-
npegasay. [pyro, y KOMyHMKauuju ca roctoMm-npegaBadyem, UCTpaxmeBadum ca MHCTUTYyTa 6u
nmanu MoryhHocT ga pasmeHe M TecTupajy CBoOje uaeje, nobosbliajy CBOje KOMYHMKaLMOHe
crnocobHocTn, npoHally HOBe MOTMBaLMOHE (aKTope 3a CBOja UCTpaxuBaka U KOHAYHO
noavrHy HVWBO CcaMonoysfawa Koju je HeonxodaH 3a KBanuTeTaH WCTpaxusadku pag.



"ocToBara BPXYHCKMX Hay4HMKa bMHaHCUjCKM NoapKaBajy CTpydHa yapyewa nonyT OnTuykor
apywtBa Amepuke (OSA) n WHctutyTa mHXewepa enektpotexHuke (IEEE). WHctutyT he
NCKOPUCTUTK Te nporpame ga MHCTUTyTCke bmMHaHCuKje WTO Mawe NOoJHEecy TepeT nporpama
‘rocT-npegasavy’.

[leo npahera pasBoja Hayke y CBETY je N KpO3 YyKIbyunmBawe y MehyHapogHe npojekTe nonyTt
COST npojekaTa rge o4yekyjemo of capagHuka VIHCTUTYTa fa ce jaBrbajy M Kao npegnarayu
UKW YNaHOBM KOMUTETA 3a yrpaBibake.

7. Flop,pun(a MynTungncumniimvHapHUM UCTpaxunBakbunma

MowTo cy mynTuaucuMniuHapHa UCTpaxuBawa CBe NPUCYTHWja Yy Hayun u npeacTasrbajy
AOOMUHAHTHM MPUCTYN UCTpaxusawmma y byayhHocTn, a nocebHo mmajyhm y Buay ga csu
LleHTpu n3y3eTHux BpegHocTu 1 BehrnHa nabopatopuja MHCTUTYTa Beh y4ecTByjy y pasnmuntum
MYNTUANCUNNANHAPHUM UCTpaxmnsamwbnma, WHCTUTYT he CHaXHO noApKasBaTv OBakaB Ha4uH
Hay4HO-UCTpaxueadkor paga. buhe nogctuuaHe myntuaucumniMHapHe capagHie Kako nsmehy
WHCTUTYTCKMX rpyna Koje UCTpaxyjy y pasnnuumtum obnactmma Tako u capaghe ca konerama u3s
APYrMxX MHCTUTYUMja y 3eMibM U mHocTpaHcTBy. Caga Beh nocTtoje ycnewHa Ayroroaviika
MyNTUANCUMNIMHAPHA UCTpaXyBara U cama opraHusaumja capagme je buna n 6uhe npegmer
NCKIbYYMBO [OroBOpa MCTpaKumBaya 3auHTEPECOBaHWX CTpaHa. Y uurby nogpluke, y ynpasu
nHCcTUTyTa BmMhe nveHoBaHa ocoba Kojoj he CTpaxmBaum yKIiby4eHn y OBa UCTpaxunsawa mohu
Aa ce obpaTe yKOMNUKO xerne, kako 6u fobunn TexHnyke nHdopmaumvje Be3aHe 3a capagmy,
MCKYCTBa OKO KoOpauHauuje paga, a Takohe, y capafhu ca KoopaAMHATOPOM 3a MNpOojekTe u3
LleHTpa 3a npojekte n npumeHe N WHOPMaLMje OKO 3ajefHUYKMX HacTyna y MpojeKTHUM
npujaBama. Ha mHcTUTyTy Beh noctoju ogpeheHn Opoj OyHKUMOHANMHUX eKCnepuMeHTarHnx
NMoCTaBKN M payvyyHapCKuxX cumynaumja Koje cy Bpfio KOPUCHe Konerama u3 gpyrux obnactu
Hayke. [lopen Tora Hawe KonervHuue W Korere Koje Cy [OUPEKTHO YKIbyYeHu Yy
MyATUAMCUMNANHAPHA UCTpaxnsamwa, nmajy seh 3aBmgHO MCKYCTBO Yy Apyrym obnacrtuma Hayke
Kao K, WTO je jow OuTHWje, nHTepakumju Tnx obnactn ca dwusmkom. CBMM OBUM pecypcuma
Tpeba omoryhutn ga 6yay yKiby4eHn unu nogpxaTn BUXoB Aarby MynTU-OUCLMNIIMHAPHW paga.
Kopuwhere nomeHyTux pecypca 6u 6uno cnpoBefeHo y AMPEKTHOM JOrOBOPY Ca OL4rOBOPHUM
ncTpaxunsaynma (Kpeatoprma ekcrepMmMeHTanHmx nocTaBky U/Mnn KoOMnjyTepckux cumynauuja,
pykoBoguouuma rpyna w/wunu npojekata) npu yemy he Tu mncrtpaxvmsadm umaTtn pykoBoaehy
ynory.

KoHkpeTHa nogpwka WHCTUTYTa MynTUACUMMNMHAPHUM UCTpaxuBawuma he ce ornegatu
NPBEHCTBEHO KPO3:

- O6esbehmBare NpocTopa 3a 3ajeaAHnNYKe pecypce koje bu kopuctune pasnuuute rpyne
panehu Ha 3ajegHn4koj npobnemaTtmum;

- Ob6esbenmBare HEONXOOHUX AOKYMeHaTa 3a YHOLWeHe W U3HOLWEHEe onpeme y u u3
MHcTuTyTa KOja ce KOpWUCTWU Yy 3ajedHUYKMM UCTpaXuBarwuma rpyne mns VIHCTutyta u
rpyne u/vnuv rpyna u3 Apyrux MHCTUTyuUuja;

- OppehuBane ocobe (noMohHKka aupekTopa) koja he 6utn 3agyxeHa 3a cBa NUTamwa 3a
NOAPLUKY MYNTUAUCUUNIMHAPHUM UCTPaXMBaHNMA.



- [logpwka 3a npunpemy npegfnora npojekata (Npe cBera 3a KOHKypCe Y OKBUPY
~XopusoHTa 2020“ ann n gpyre nssope hunHaHcupara) y oksupy L.

8. OgHoc npema mehyHapoaHUM npojekTUmMa, permoHanHUM NpojekTuMa, U capagHu ca
LIEPH-om

OcHoBa Hay4HOr paga cy nojeauMHayYHn HayYHW pagHULKM, rpyne u npojekTn. Y Taksmm ogHocuma
rnokpeTawe npojekata Mopa Aa noTnye of HayYyHUKa U HUXOBUX rpyna v Aa uae Kpo3 HuxoBe
nHterpaumje. Oa npumapHe BaxHocTM je pa WHctutyt o06e3beam ocoby Ha MecTty
KoopaumHaTopa 3a npojekTe Koja he npyxaTu cTpydHy nomoh npwu nNpujaBrbMBamy npegrora
npojekata. KoopguHatop Hehe cmMeTM ga Kao YCroB 3a CBOjy aKTMBHOCT MOCTaBW COMCTBEHO
YKIbyyMBake Y [MpojeKkTe, MOrotoBy He Yy HayyHe pesyntate. Takohe, koopguHaTtop he
obasewTaBaTtu ynpasy, Konervjym un nojeguHadHe Hay4HuKe O No3mBMMa 3a NpojekTe y Koje 6u
ce nojeavHun genosm WMHCTUTYTa MOMMKU YKNONUTW M nog KojuMm ycroBuma. KoopaumHatop 3a
npojekte he pagutn nopg okpurbeM LleHTpa 3a npojekte M nNpumeHe. PemyHepauuja
KoopauHaTopy Tpeba ga noctojm anu he ©uTnM npeameT poroBopa Ha Konermjymy u ca
npegnaraymMmMa npojekra.

WHctutyT Tpeba pa o6e3begm ycnoBe 3a onTMManHO M Op30 yKibyydnmBakwe capagHuka Y
npojekTe Kpo3 npunpemrbeHe maTtepujane o NHCTUTYTY, OKpYXeky, TEXHUYKMM pecypcuma u
apyrmm notpebHum nogaumma. Y 3aBMCHOCTU OF MpPOjeKTHOr no3mBa OBW nogauu ce Mory
npunarohasatM anu TpebGa odopMUTU KONekuujy nogaTtaka M martepujana noTpebHux 3a
nucake TEXHUYKMX [OenoBa npeanora npojekara. [lloTtpebHo je 06e3beantn n npumepe
yCcrneLwHnx npeanora Koju cy y AoroBopy ca npegnaradyemMm oumwheHn o4 KOMNOHEHTU KOje Mory
Aa NpefcTaBrbajy HaydHy TajHy n 3awTuheHe nHdopmaumje. Y npakcn 6u ce To cnpoBeno Ha
cnegehn HadvH: Kaga ce Heko of Konera ca WHCTUTyTa ykibyyun y nucawe npennora Hekor
WHOCTpPaHOr NpojekTa, cBa JOKYMeHTa, nogaun n obpacum (Hnp: 3BaHM4yaH 6poj Npeko Kojer ce
MHcKTYT Boau kog EBponcke Komucunje, obpasay 3a MmemopaHoym O pa3meBarby, NPaBUITHULIN O
OyueTy, npoueHTM 3a oBepxeg W cnuyHo) he My OMTM ayTomMaTCKM [OCTYMHM MPEKO
KoopauHaTopa 3a npojekte. Takohe, koopauHatop 3a npojekte he 6GUTM cTanHO Ha
pacnonarawy npegnaradvma npojekarta 3a cBa godatHa nuTakwa Kao M 3a npoBepe TeKcTa u
OyueTa npeanora npojexra.

MHcTUTYT MOpa Aa oTBapa cTpaTellke AO0roBope ca APYrMM MHCTUTYLMjaMa y 3eMIbU U CBETY
OKO 3ajedHMYKOr HacTtyna Ha MehyHapogHum npojektuma u 10 Tpeba ga Oyane jeaHa opf
OKOCHMLA pasroBopa Yy OKBMPY KOHTakata ca ApYyrMMm uHCcTUTyuujama. [lopen Tora, y uurby
OCTBapvBaka LITO Wnpmnx MoryhHOCTK 3a ydewhe Ha mehyHapoaHUM npojekTuma, noTpebHo je
omoryhutn ga npegnosv capagHuka WMHCTUTYTa 3a ykibyuMBawe€ y NpojekTHe ¢oHaoBe U
Mpexe uHaHcHMpamna, Kojuma oo caga Huje 6uno npuctyna, 6yay HakoH offlyke Ha Konernjymy
npocnehenn oarosapajyhum tenuma y MIMHTP.

EBponcku ¢poHOoBM 3a HayKy ce CBe BULLE KaHanuiwy Kpo3 nocebHe Temartcke nporpame u
Benvke mehyHapodHe HaydyHe MHPaACTpyKType u opraHusauuje. lNMoctoju npobrnem ga Takeu
TeMaTCKu NporpamMn 1 Hay4yHe MHAPaCcTPYKType, nako cy cneumjann3oBaHun 3a ogpeheH Hay4Hu
npaeau, 3axTeBajy Aa gpXasa nnatu YnaHapuHy, a 3a y3BpaT HayyYHu TUMOBU U3 Te ApXaBe
Koju ce 6aBe oapefheHOM TeMaTUKOM MOry Aa KOHKYpULLY Ha NpojekTe Npeko Tor nporpama unu



Aa Kopucte pecypce Te nHgpacTpyktype. OBakaB NpuUCTyn pMHaHCUpaky ce Hy>KHO HeraTUBHO
ofpaxaBa Ha Marne gpxase, rae ce ogpeheHoM TemaTnkoM 6aBu YeCTO CaMo HEKOSMKO rpyna u
roe ce ApXaBHMM OpraHMMa MOXe YYMHWUTM [a ce He UchiaTh Aa ce nnatu vnaHapuHa. [eo
aKTUBHOCTU KoopAuMHaTopa npojekaTa he OWUTM ycMmepeH Ha Mnogu3ake CBECTM O OBOM
npobreMy Ha HMBOY MUWHUCTAPCTBA W [PXaBHOI BpxXa M YyMpexaBake ca MNpPOjeKTHUM
KOOpAMHATOpMMa ApYrMx Manux ApXxaea ca kojuma genvMmo uctu npobnem. Tume 6m UNHCTUTYT
aKTUBHO noapxao Boaehe npaBue y Hay4yHMM akTMBHOCTMMA CBOjUX capagHuka, a Kao
WHCTUTYLMja OA HaLMOHArHOr 3Havaja AUPEeKTHO 61 ce yKIby4mno y npoMoBuMcake MefjyHapoaHe
Hay4He capagtse.

Takohe ce 4ecTo oTBapajy NO3MBM 3a MU3rpagky permoHanHux HaydyHuUx MHdpacTpyktypa. Ha
npumep, U3HET je Npeanor 3a usrpagkwy jedHor ueHTpa 3a nacepcky duauky Ha 3anagHom
BankaHy a LlpHa lNopa je npeysena Bogehy uHuumMjatmBy a ce oBa BeSniMka MHMpacTpaykTypa
NO3NUMOHUPA Y HMX0BOj 3eMrbu. [loTpebHo je ga VIHCTUTYT goeduHuE HEKONUKO UNIBHUX
permoHanHux LueHTapa v ga rpagaun nogpLiky dmHaHcuMpaky OBakBUX LleHTapa anv u ga akTMBHO
Yy4eCTBYje da ce YKibyuun y AedunHucame npegnora gpyrmx semarna. lNonutuka ynpase he 6utu
4a nogpxu cse gobpo geduHucaHe n paspaheHe nHumjaTuee capagHuka.

HajaBrbeHo je ycBajakbe MpBe Mane nyta HayydHe MHdpacTpyktype Penybnuke Cpbuje og
ctpaHe MIMHTP PC kao u 6yayhu jaBHu nosumen MIMHTP 3a ykrbyynBawe Yy Benvke
MehyHapogHe MHMPaCTPYKType ann u mnarpagkwy gomahux kanaumteTa. YKOMMKO Ce Ha OBaQj
HaunH yHanpege 6yayhe oanyke MIMHTP o Benukum ynarawuma, MHCTUTYT mMopa ga Gyae
cnpemaH fa aprymeHTyje cBoje notpebe 3a n3rpagioM HOBUX KanauuteTa anv u 3a nnahame
yriaHapuHa y BENMKMM MHCTanaumjama. ¥ ToM CMUCIY, HEONXO4HO je NpaTUTN TPEHOAOBE Koju ce
aeduHuwy y okeupy EBponckor ctpaTewkor dopyma 3a HaydHe uHdpacTpyktype (ECOPWN)
Kpo3 6nmucky capaghy Ca HauuoHanHMM KoopAauvHaTopuma anv U pasBuUTU KanauuteTe 3a
AYropoYyHO (PMHAHCUJCKO NIaHupare OBaKBMX CKYNUX MHBecTuumja (ykibydyjyhm m T3B. cOst
benefit aHanu3e koje Mory ga nokaxy AoHOCHOUMMA OAryKa Ha Koju HayuH WHCTUTYT Moxe aa
MaKCUMasiHO UCKOPUCTW BPEOHOCT TUX MHBECTUUMja Aa pasBuje HayyYyHW paj, SfbyAcKe pecypce
anv v ga gonpuHece eKOHOMCKOM pasBojy 3eMrbe).

LIEPH ocTaje Hajsehun npojekaT y uctopuju ousnke 1 BepoBaTHO U HayKe YorLiTe N HeoNnxo4HO
je yyewhe Hawmx Hay4yHuKa kako 6ucmo obesbeamnun Hawe npucyctBo. VHCTUTYT he Ha garbe
aKTMBHO nogpxaBaTtu yvewhe nctpaxumBaya y capaghun ca EBPONCKMM LEHTPOM 3a HyKreapHy
dum3nky (LLEPH) koja je npenosHata u nogpxaHa of ctpaHe MIMHTP. UHcTtuTyT he HacTaBuTK
nonutuky pa ce o6e3beaM MakcumanHu yTtuuaj capagHuka WHcTuTyTa Ha Tena Koja
KOOpOUHUPaAjy pag Ha OBMM MpojekTMMa. Y AWPEKTHUM pasroBopuMMa ca UCTpaxuBadmma u
rpynama Koju akTMBHO YYeCTBYjy M pyKOBOAE OBOM capadwoM Guhe yBaxeHu npeanosn u
MOCTUrHYT [OOroBOP OKO MpuopuTeTa npeBasunaxerwa Tewkoha Koje ce jaBrbajy y pagy wu
npasaua farber aHraxosawa WHCTUTyTa y 0BOj capagru. POKYC MHCTUTYLMOHArNHE noapLuke
buhe Ha npegnosuMma ucTpaxuBaya Koju ce Tudy cajawmunx n 6yayhux ucTpakmBaykmx
aKTMBHOCTU M yHarnpehewe TexHW4YKe nomohu MHCTUTYTa Npu peanu3auunju HayyHe capaghe.
360r HeJoBOIbHE TPaHCNAPEHTHOCTM OKO HOBMX aKTMBHOCTU M 0OrOBOpa Be3aHuX 3a capaghy
ca LUEPH-om Ha npojekty Bepokuo, npe nnaHuparwa akTUBHOCTU Be3aHUX 3a OBaj 4e0 capajHe



he ce u3BpwnTK yBMA Yy NOTAMCAHE yroBope U npeysete obaBese of cTpaHe uHcTutyta. OBU
nnaHoBW 3ajefHO ca MnaHoBMMa capafhwe Ha npojekty Bepokuo ca apyrum  Benukum
MHCTUTYUMjamMa: MPEXOM HauuoHanHux mHcetutyta Utanuje, INFN 1 HayyHMM nocTpojereM y
Hemaukoj, DESY «koje cy nomuhaHe y megujuma 6vhe npukasaHu MHCTUTYTCKOj jaBHOCTW. Y
CBaKoM criyyajy he ce ynpaea notpyamtu ga nocne objaBrbuBara nporpama Koju je ogobpeH
3a chmHaHcupare og ctpaHe Brnage Penybnnke Cpbuje omoryhu yHyTpawmy gebaTty o HameHu
n onTMMarnHoMm kopuwhery TakBoOr LeHTpa Kao WTo je Bepokuo, npu ToMe He yrpoxasajyhu
3HavyajHa cpefcTtBa koja cy Beh HameweHa WHCTUTYTY 3a yHanpehewe capaghwe u uspagwy
CBOjMX KanauuTeTa.

9. MlHoBauuje, capagHa ca npMBpeaoM U notpeda 3a UHOBALMOHUM LIEHTPOM

Mako je npuvmapHa v npeBacxogHa [OenaTHOCT WMHCTMTYyTa HayyHu pag BaxHO je 6orbe
nosvumoHupat MHCTUTYT kao naptHepa npuspean PC y ekoHOMCKOM pasBojy 3emrbe.Benuvkn
Opoj pesyntata Hay4dHor paga WMHcTuTyTa Cy NpUMemUBM N MMajy MNOTEHUWMjanHy TPXKULLHY
BPeaHOCT. ¥3 TO, YMHEHMLA je da ce Kpo3 CTPyKType duHaHcupawa y EBponu u wupe cse
BYLLE MNOTeHUMpa nNpumMereHa Hayka, capafha ca MpuBpedoM M pa3BOj HOBUX TexXHomoruja
Kpo3 HoBOOCHoBaHa (start up) npegyseha. Benukn 6poj MHCTUTYTa U YHUBEP3UTETA, HAPOUNUTO
OHUX HajycrnewHunjux, je y nocneamoj Aekaam OTBOPMO LEHTPe 3a TpaHcdep TeXHOororuje Koju
Cnyxe Kao cepBuC 3a NOMOh Hay4yHWMUMMa [a ce yKrone y oBe HOBe TOKOBe 1 Aa Hahy ynoTpeby
CBOjMX pe3ynTara BaH CTPOro Hay4YHux Kpyrosa. KOHa4HO, MCKYCTBO MoKasyje Ada je 3a yCcnewHo
Aobvjare Hay4yHUX NpojekaTa BaXKHO [a UCTpaXmBay OCUM Hay4yHUX pagoBa MMa objaBrbeHe U
naTteHTe u peanusoBaHa TexXHWYKa pellera. M3 CBUX OBMX pasnora, BaXHO je Oa BPXYHCKM
WHCTUTYTW NONYT Haller cagpXe OopraHusauuvoHy jeavHuuy koja he ce 6aBuTn  TpaHcdepom
TexHororuja.

OcHoBa Hawe wvHoBauUWOHe nonuTuke he OWUTM pas3Boj HayyHOr paja kKa npuMeHama WU
agpecupake notpeba noctojehmx HayyHux rpyna. YnpaBa WHcTuTyTa he npyXutm NOApLUKY
peanusauuju npojekata v y npasuy NpMMEH-EHEe Hayke WU AWPEKTHe capaghe ca npvBpenomM,
KpO3 npeumnsHuje ycmepasare noctojeher MIHoBaUMOHOr LieHTpa.

O63npom pa je TEepMUH “UHOBALMOHKM LeEeHTap” 3akoHOM O WHOBALMOHOj AenaTHOCTU
pe3epBUCaH 3a opraHusaumje koje cy nocebHo pernctposaHe npu MIMHTP 3a oBy genaTHoCT, a
Aa TO Halw LeHTap 3a caga Huje, noTpebHO je NPOMEHUTM Ha3uB Tor LeHTpa. HoBu Ha3mB he
6utn LeHTtap 3a npojekte u npumeHe (LUMM). Y3 npomeHy nveHa, npomeHnhe ce n ¢okyc
paga ueHTpa (ueHTap npeysnma caBeTOAaBHY Yrory, ymecto gocagawwe pykosogehe). LM
he npe ceera ga 6yae teno koje he ga caeeTyje Halle capagHuke y caBnajaBawy npobnema
OKO MpunpemMe npeanora, Hanaxekwa napTHepa, naeHTUdUKoBaka oarosapajyhmx KoHkypca 3a
bnHaHCHpare TEXHOMOLLKOr pa3Boja 1 padyMeBakba npaBuia TUX KOHKypca.
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Unycmpauyuja: LI kao cepBuc 3a nctpaxvsade.

OueknBahe ce ga pa3BoOj TEXHONOLWIKNX peLlela U3 Hay4yHUX pesynTarta npe cBera Boge
OHU Koju cy bopMupanu Ta Hay4yHa pelueHa, YKONIMKO 3a TO UMajy NHTEpecoBaHke N YKOSTUKO
ce Nokaxe pearnHa TpxuwHa notpeba 3a TuMm pelierweM. NpeunsHo hemo odopmuTn nogeny
aktmBHocTu namehy LIMM-a n Hay4Hor kagpa, kako He 6w OowWno A0 HeonpaBAaHOr yaapa Ha
OOMPUHOCE OpUrMHAINHKMX ayTopa ann U Kako OM ce 3aWwTuUTMO Texak pag Ha pasBojy
nojeanHa4YHMx npumeHa.

Kao jemaH oa npBux Kopaka, npunpemmhemMo BOAMM Kpo3 MOryhHoctn domHaHcupara
TEXHOMNOLWIKOr passoja U capaghwe Hayke u npuepege y Cpbujy kojy he OGuMTM gocTynaH
ncTpaxusaumma 3sanocrneHum y WHcTutyTy. HanpaBuhemo w kpaTak BOAMY KpPO3 3alTUTy
WHTEeNeKTyarHe CBOjMHE 3a Hay4YHWKe Kao M HM3 ceMmHapa Ha Ty Temy. YcnocTtasuhe ce
yctaHoBe “HoBaumoHu cemuHap” u “[aH uHoBauwmje”, kaga he LI 3anocneHMma u wnpoj
jaBHOCTW NpefcTaBrbaTh CBOj pad Ha aTpakTuBaH HauuH. WHCTUTYT he ojauyaTm capagwy ca
CBUM BaXXHUM napTHepuma y oBoj obnacTtu kao WwTo cy 3aBof 3a UHTENEKTyanHy CBOjUHY Koju je
n3y3eTHO 3auMHTepecoBaH da npyxa obyke v nHdopmaumje, kao n ca LleHTpom 3a TpaHcdep
TexHonoruja YHusepauteta Yy beorpagy. WHctutyT he 3ajegHo ca  Opyrum  HayyYHUM
WHCTUTYTMMa KOju Cy unaHuue YHuBep3auteta y beorpagy nokpeHyTM nutamwe pesusuje
noctojeher [lpaBunHWKa 3a WHTENEKTyanHy CBOjUHY YHMBEpP3UTETa KOjUM Ce 3Ha4dajHo
orpaHvnyaBajy MoryhHocTn VIHCTUTYTa u He MOTUBULLY UCTPaxmeadn ga KoMmepuujanusyjy ceoje
TexHonoruje.

LleHTap 3a npojekte n npumeHe he umatu 3agatak ga ctude puHaHCUjcKa cpeacTBa 3a
Aarbu pasBoOj U OoTBapake WHOBALMOHMUX jeauMHMLA Kao nocebHux spin off komnaHuja.
[arbn pasBoj u komepuumjanusaumjy (M3Hag cTerneHa TeXHOSOWKe CNpPeMHOCTUM Husoa 4-5,
TOojeCcT nocre BepudukoBawa TexHonowke ynotpebrbmBocT U1 gobujakba nNpBUX
KoMepumjanHux npojekaTa) spumhe spin off komnanuje, anv hemo nNpasunHUUUMa perynucaTti
Aa ce CTpyyYHM kagap Tux oupmu He 3anowsbaBa y VIHCTUTYTY, Yume 6u ce CTBOPUO PU3MK
ypywaBawa HayyHe [enaTHOCTU WHCTUTYTa, Koja je 360r purmgHocTM M OrpaHUYeHoCTU



uHaHcMpaka 3acHoBaHor Ha ©Opojy rbyanm wm 6Gpojy nybnukaumja ocetrbmBa. MehyTtum,
nogpxasahemo u3pagy LOKTOPCKMX AMcepTaumja Ha OCHOBY 3ajegHuykor paga MHctutyTa m
spin off komnaHwuja. MHCTUTYTCKM NpaBUNHUK O MHTENEKTYanHoj ceojuHn he 6t peBuagmpaH u
AopafneH y capafru ca 3anocrneHMMa Koju cy y NpoTEKoOM nepuoay nokasanu HTepecoBake
3a wuHoBaumoHy penaTHocT. UMM he ce Takohe cTapatM o opgHocMma ca noctojehnm
KomMnaHnjama y kojuma VIHCTUTYT Mma BriaCHUYKN yaeo.

MoxBanHo je ga je gocagalwke PyKOBOACTBO LieHTpa [06MNo (bMHAHCKHCKY M caBeTodaBHY
nogpwky ®PoHAa 3a WHOBAUMOHY AenaTHOCT 3a npunpeMy nateHaTa. Ta npakca he ce
HacTaBuTW, a jegaH of 3agartaka LMM-a he 6utn ga koHKypuwe 3a gogatHe ¢hoHOaoBe 3a
3aWTUTY MHTENeKTyanHe ceojuHe. MNocebHo Tpeba kopuctutn cpencrea VMiHoBaumoHor doHaa
(MMHTP) 3a TpowkoBe M WCKYCTBO Yy nNaTeHTUpawy W Apyrum obnuuuma 3awTute
NHTenekTyanHe cBojuHe. ®oHA 3a MHOBaLMOHY aenatHocT je y 2018. roanHn gobuo 3HavaHo
Beha OyLieTcka cpefcTBa 3a CBE CBOje Mporpame Koju umajy 3a uuib NocnelumBake capaghe
HayKke Mpunpeme Kpo3 MHOBaUMOHE Baydepe, 3ajeQHUYKe NpojekTe Hayke U NpuBpeae M Kpos
nporpam TpaHcdepa TexHonornja. Beh cy HajaBfbeHU JogaTHU KOHKYpPCWU 3a OBE nporpame y
apyroj nonosuHu 2018. roguHe. LMNI he akTMBHO paguTh Aa Ha BpeMe rnpeHece cBe HeornxogHe
WHopMaumje cBUM UCTpakmBadmma WHCTUTYTa M [Ja nomMorHe y npunpemun npeanora
npojekata 3a koHkypce ®doHOa 3a MHOBAUMOHY pJenartHocT (npeactasHuum UMM he
KOMyHMUMpaTN OUpekTHO ca PoHOOM UM y4yeCTBOBATM Yy CBUM HUXOBUM paguoHuLama,
OTBOPEHUM BpaTMMa, Npe3eHTauunjama u CrnyHo).

Kao jegHy o npBMX akTUBHOCTM, M3BpLUMheMO aHann3y notTpebe 3a eBeHTyanHUM ynucrMBarem
OBOr LeHTpa Y Perncrap nHosaumoHe genaTHocTh kao LleHTap 3a TpaHcgep TexHomnornja nnu
lMocnoBHO-TEXHONOLWKM MHKyDOaTop (ogerbak 4. 3akoHa O MHOBALMOHO] AeNnaTHOCTM), WTOo 6un
OTBOPMIIO HOBE MOryhHOCTM MnpujaBe Ha KOHKYpCe 3a WHOBALMOHY AeNnaTHOCT Koje objaBrbyje
MMHTP.

Y penatHoct UlMM-a 6uhe ykrbyyeHo u 3anarawe ga MMHTP v gpyrm gpxasHwW opraHu
npowmpe cnekrap nomohu y Buay npojekata 3a pa3Boj TEXHOMOLLKMX peLlera 4O CTerneHa kaga
he Ta pelwewa 6GUTK 3aHMMIBUMBA NapTHepuma u3 npuepege. Takohe, ogHocwm LIMM-a ca
MMHTP 6uhe ycmepeHn Ha 3anarawe da ce Kpo3 “[MpaBWMHMK O MNOCTYMNKY, HayuHy
BpegHOBara M KBaHTUTATUBHOM UCKa3uBaky Hay4YHOUCTPaXKMBaAYKMX pesdynTtaTta ucTpaxusada”
nybnukaumja nateHata KBaHTUTATMBHO BpeaHyje Npu Kateropucawy M u3bopy y 3Bama
UcTpaxmBaya Ha MpOjeKTMMa Koju cnajajy nog Kateropujy “npupogHo-mateMatvyke WU
MeANLUUNHCKE” Kao LUTO ce BpeaHYjy 3@ TEXHUYKO-TEXHOMNOLLKE MpojekTe.

Ha uHTepHeT npeseHTaumju NHctutyta he ce opopmutn nocebHa CTpaHuua 3a napTHepe u3
npuepefe roe he 6utu npukasaHun npuMepwn Aocajallke YCrelwHe capaghe, KanauuTtetu
WHcTuTyTa 3a capagrwy v caBeTofasBHe ycriyre, OCTYNHA onpema Kao u ApYyru pecypcu Koje
npyepega moxe pa uckopuctu. [NpeactasHuum UM he akTMBHO paguTu OMPEKTHO ca
koMnaHujama anu u ca lNpuBpegHOM KOMOPOM W OPYrMM yapyXewuma [a NpOMOBULLY OBe
nMHpopmavumje.



lMokpeHyhe ce nHnumjatnBa n nomohu he ce peanusauuja ctanHor Hanopa ga ce Haw HCTUTyT
(a v gpyre Hay4YyHe MHCTUTYUMje Y 3eMIbW) HaMEeTHY CTpaHOj NpMBpeaM Kao Noy3aaHu LieHTpuy 3a
obaBrbare pa3BojHUX UCTPaXnBaHAa.

Y cknagy ca nHosaumMoHoM nonutukoM VHCTUTYTa, yBelwhe ce jow jeaHa roguvilkba Harpaja, 3a
pag y obnactu nHoeauuja.

Y nepvogy nocne npumMmonpeaaje pykoBOACTBA, NMOMONHUK AMpeKTopa 3adyXeH 3a MHoBauuje
(ap Mapko CnaceHoBuh) he 6uTh 3agyxeH ga npoHahe ageksaTHy ocoby koja he 6uTn nocebHo
3anocrieHa ga pykoBoaun OBMM LIEHTPOM.

10. OgHoc npema nojeguHuMMa capagHuuuma WMHcCTUTyTa, OOHOC nMpema CTyAeHTUMa,
OMBLIMM KONnerama, neH3noHepuma

3apaTak je ynpase v konervjyma ga npep CcBaku KpUTUYHM nepuog y ovHaHcupary peBnaupajy
cTaTyCc capagHuKa MHCTUTyTa OMno [a cy CTanHo 3anocreHn unu npuBpeMeHo U pa ce
MakcumarnHo notpyae Aa Hahy pellera 3a hMX0BO Jarbe aHraxkoBane. /IcToBpeMeHO OCHOBHa
OOroBOPHOCT 3a CyaOuHY nojeanHMX capaZHuKa je Ha NpojekTuMa OOHOCHO rpynama Koje cy Te
capagHuke n aHraxoarne. MHCTUTYT npema cBojuM noctojehum n GmBLIMM capagHuuuma mopa
Aa ce ogHOCK Kao npema aparoLeHOM pecypcy Koju ce Mmopa cadvyBaTu.

JeaHa oa OMTHMX KOMNOHEHTM paga Konerujyma, a notom M HaydHor Beha, 6uhe Ha
npomouuju uynaHoBa WHcTtuTyTa. VHCTUTYT 3a UM3MKY Mopa [fa akTUBHO MpPUCTYNn
npegnaraky 3a Harpage u oanvkoBara y 3eMSbM Kao 1 3a MehiyHapoaHe Harpage y AoMeHuMa
y KOje chnagajy Hawwum 4naHoBM M Aa ux pedoBHo npegnaxe. OBo Tpeba ga ykrbydyje u
npegnarakse 3a CAHY n NHxewepcky akagemujy. HapaBHO A0 TakBux npegnora ce mopa
CTMhKN CenekTMBHO U Y3 ogpXKaBare BUCOKOr HMBOA Yyrreaa Kako Harpage Tako u MIHCTuTyTa kao
npeanaraya. Ynpaesa OAHOCHO Konervjym Tpeba ga nokpehy akTMBHOCTM y OBOM Mpasuy anwu
oanyke o osomMme Tpeba ga goHocn HayyHo Behe nocebHo ako ce ogHoce Ha JonpuHoce y
Hayuu. Y cknagy ca npasBunuma Harpage wnv apyre AUCTUHKLMje CBakako Aa npeanore mory
4a Aajy v rpyne ogHocHO nojeamHum us MHctutyTta. Ynora ynpase Tpeba ga dyge ga nogcruye
TakaB 0gQHOC WM Aa ra nocnewlyje. Y rpyny noteHumnjanHo npeanoXeHnx Mopajy ce YKbyuuTu u
neH3noHepwu na Yak n 6uswn ynaHosn NHcTutyTa.

KomyHukauvja ca sanocneHmma

lMoHoBO Harnawasamo Aa ce capagHuUM MHCTUTYTa Mopajy obaBeluTaBaTh aXypHO M TayHO.
KomyHukaumja he ce oasujaTv Npo3 eneKkTpoHCKy nowTy, noptan WMHcTuTyTa, ornacHe tabne
ykrbydyjyhu v 4K TB mMoHuUTOpe Koju cy nHctanupaxu. [leo onepaTtnBHux nHdopmauuja he ce
ANCEMUHUPATU KPO3 KOMYHUKaLMjy Npeko Korernjyma ca jeamHuyama VIHCTuTyTa na oHga garbe
A0 CBUX capafgHuka. Ha kpajy a n npema notpebu y okBupy BpeMeHcKnux mMoryhHocTu YnaHosa
ynpaBe cBu capagHuumn he mohu ga tpaxe n ga dyay npMMIbeHM Ha pPas3roBOp KOA4 AUPEKTopa
WNW HEKOT YnaHa ynpase Buro Kao rpyna unu nojeanHayHo.




BaxaH pecypc 3a KomyHukauujy 6uhe n HaydHo Behe u HayyHu caBeT. [upektop w/vunn
YrnaHoBM ynpase Kao M CBU OHU Koje je To Behe aenermpano he Ha wemy faBaTtu objalurera u
MHdopmaumje 0 pagy Tena y Koja cy genernpaHu.

OpHoc npema cTyaeHTuMma

WMHuctutyT he passujatm ogHoc npema 6yayhmm CTygeHTMMa jow Mpe HMXOBOr aHraxoBana
Tako WTo he cuctemcku pasBujaTv NpoMouM)y pada WMHCTUTYTa Ha CPOAHUM MHCTUTYUMjama
noyes of cpeawe wkone (Vctpaxumeadka ctaHuua MNeTtHuua, MatemaTtuyka rumHasmja n gpyre
cneumjanusoBaHe rmMmHasuje, LieHTpu 3a TaneHTe) go cTygeHaTa OCHOBHMX WU MacTep cTyauja
Ha dakynTeTuma us 6nmckux obnactn. Ceakum CTyaAeHT AOKTOPCKUX CTyauja Koju paan y OKBUpPY
MHCTUTYTa Tpeba Aa nma NpuUCTyn 3ajeJHUYKUM cepBucuma. Ynpasa he opraHvM3oBaTu KpaTke
KypceBe 13 onwTux Tema Koje he gpxxatu konere y Hay4HUM 3BawuMa, a koju he 6uTn JOCTYNHM
CBUM CTyAeHTUMa AOKTOPCKMX cTyamja. MHCTUTYTCKM ceMmHap Koju CTyaeHT Tpeba ga ogpxu
npe n3bopa y NpBO UCTPaXXMBAYKO 3BaH-e Tpeba ga nocraHe npakca (ycrnoe 3a nsbop).

OpgHoc npema 6uBLLIMM KoNlerama

Bese ca kornerama Koje cy HacTaBune CBOjy Kapujepy Yy ApPYrUM WHCTUTyUMjama y 3eMibu n
WHOCTPaHCTBY Cy BaxaH pecypC Koju MOXe 3HadajHO ga gonpuHece HanpeTky WMHcTuTyTa.
YecTo cy oBe koriere CnpeMHe Ja OApXe CeMuHap, AOHUpajy CcpeacTtBa, Kwure unm onpemy.
Kako 6u oBo edwmkacHuje OGuno kopuwheHo, ynpaBa he MX akTMBHO U HECENEKTUBHO
MHdopMMcaT 0 OBMM MOTyRAHOCTUMA, Kako ce O4HOC He Bu CBEO camMO Ha NMYHE KOHTakTe. Y
TOM Uurby 6uhe dopmmpaH permcrtap OMBLUMX KONera ca KOHTakT nogaumma. 3a ogHoc npema
OGMBLUMM KOnerama Kao n oopmuparse pernctpa buhe 3agykeHo ogerberwe rbyACKMX pecypca u
Hay4HK cekpeTap. Npunpemuhe ce nepnognyHn GUNTEH (Ha CPNCKOM U EHINIECKOM je3U1KY) KOojn
he ©OuTM nocnat cBuM OMBLIMM KOMerama Yy WHOCTPAHCTBY Kako 6u O6unu pegosBHO
MHpopMMCaHM O akTMBHOCTMMA WHCTMTyTa (@ KOju M OHM MOry [a WCKOpUCTe Ada Aarbe
npomoBuLy VHCTUTYT y OKBMPY CBOjUX UHCTUTYLMjA).

3a cBe 6uBwe capagHuke WHcTuTyTa cadvyBahe ce npukas Ouorpaduvje u pesyntata Ha
NHTepHeT noptany MIHcTuTyTa ykibydyjyhu n npemunHyne capagHuke. Osu maTepujanu he 6utn
KopuwheHn kao geo uctopuje uHctutyta. lMoBewhe ce u akuuwja ga ce ekcnepumeHTanHu
ypehaju 1n Heka cneuuvjanHa onpemMa cayyBajy, onuwly u mMoxga noHupajy Mysejy Hayke u
TEXHUKE U a ce HanpaBu Heka nocTaBka y caMmoM VIHCTUTYTY.

OpaHoc npemMa neHsvMoHepuma

Tpeba 3awTnT ayTopckn AONPUHOC, AOMPUHOC Y YNOXeHOM Tpyay 3a obesbehuBame pecypca
W WHTENeKTyanHe CBOjMHE MNEH3WOHUCaHUX capagHuka. Hbuvma ce mopa o06e36egutn
Kopuwherwe eneKkTpoHCKe MnoLwTe U MNpUCTyna HaybyHUM WHopmauujama, Kao U OCHOBHMU
YCNoBM 3a HayyHW pag ykbyyyjyhm v MOApLIKY Y KOHKypucawy 3a npojekte. [lpema
mMoryhHOCTUMa, HUXoBUX rpyna Tpeba 06e3beanTn KOHTUHYMTET Y Kopuwhewy KaHuenapuja u
ekcrnepumeHarta. McrtoBpemeHo Tpeba o00e30eantn pykoBogehy ynory pegoBHOr pagHo
aKTMBHOI Kagpa Ha MCTpaxuBarwuMma Koju 6u Mopao Aa uma caMOCTanHOCT U HEe3aBUCHOCT Y
Aarbem Bohewy paga, a 6e3 yrpoxasara €BUAEHTHOr AONPUHOCA NEH3MOHNCAHMX capagHUKa.
Mo npaBuny he ce nogpxatu npoayxertak omHaHcUpawa capagHuKa npen neH3ujom y




OKBUPY HOpMK Koje nponucyje MuHuctapcteo mn 3akoH o HWI. UHcTuTyT he makcumarnHo
noapXatu aHraxoBake NEeH3MOHUCaAHUX capagHuKa y3 NPUHAANEXHOCTU ako ce 3a TO CTBOpEe
MOryhHOCTK y OKBMPY MpojekaTta Koju Cy OOHECEHW WM MOCTOjU carfacHOCT OKO kopuwhera
pecypca.

Crambe mHCcTUTYyTCKE BUbnMoTeke je 3abpurbaBajyhe. OBO je MoXaa Haj3aHEMapeHuju pecypc
BaXkaH 3a jeHy Hay4YHy UHCTUTYuUMjy. He 3Ha ce ga nu je y ropem cTawy NpocTop Koju je Beh
roavHama KpuUTUYHO pyMHUpaH, HegocTtajyhe npoueaype unu Mawbak padvyHapCkux U JbyACKMX
pecypca gogerbeHnx 6ubnunoteun kojuma 6m ce omoryhmo ycnoctaerbakwe OBMX Npouenypa.

Moacehamo ga cy ycnosu 3a akpeauTaumjy MHCTUTYTa ga:

e ‘“uma 6ubnuomeyke pecypce u o06e3beheH npucmyn Hay4YHO-UHGOOPMamueHoj
nepuoduyu u OokymeHmauyuju y obriacmu 3a Kojy ce akpedumyje”;

e “obesbeljyje jasHocm Hay4Houcmpaxugadykoe pada U pe3ynmama moe pada, uma
axypupaHe rnomrnyHe, jacHe U QocmyrnHe UHgopmauyuje o pady Ha camy
Hay4yHoucmpaxugayke opaaHusayuje”.

Mopen dpopmanHux ycrioBa Koje MHCTUTYT Mopa [da 3afoBorbaBa, 3a jedHYy WHCTUTyuuja oA
HaUMOHanNHOr 3Havaja je 3a o4yekvMBaTM Aa npaTym MogepHe TokoBe M y oBOj obnacTtu. [eo
uurbeBa geduHucaHnx y ctpaternjy XopusoHt 2020 je AOCTYNHOCT M OTBOPEHOCT Hayke Wt
3HamA.

EY, mehyHapoaHu
penosuTopujym

Ynpasa BUBNAMOTEKA

McTpaxunsayu \ 4
- LleHTpM rS '.4 = ‘ . -MINHTP
- Nabopatopuje ', m p ‘ e ‘
-Npojektn = m : -ynpasa
' 1 WNHCTUTYTCKU PEeno3uTopujym '
MeAUjH, Hay4HU WHTepHeT cTpaHuLa
HOBUHapu WHcTUTYTa

Unycmpauyuja: Bubnunoteka kao M3nyKM NPOCTOP anu u Kao penosMTopujym 1 cepBuc 3a
nakwe n3selUTaBame.



MpocTop 6ubnuoTeke

MpocTop y KoMe ce Hanasu 6ubnuoteka 6uhe cpeheH y 3aBuCHOCTM of puHaHcKja koje Byay
MOrfie ga ce noTpowle y OBe cBpxe. Y HajMawy pyky, bubnmoteka he Gutm okpeuveHa wu
ounwheHa, a nonuue n gpyra onpema he 6utn gosegeHe y yHKUMOHAMHO CTake. YKONMKO ce
aecu ga peo rpahe 36or obMma Ha Moxe Aa ctaHe y noctojehmn npoctop, 6uhe o6esbeheHo
afeKkBaTHO MECTO rae ce y cknagy ca cTaHgapauma osa rpaha Moxe apxvBupaTu.

NHgekcupare rpane

MocTojeha Gubnmnoteyka rpaha Ouhe wnHOEKCMpaHa y enekTPOHCKO] opmMu, OOCTyMNHA W
OTBOpEHa MNpPEeKo WMHTEepHeTa 3a 3amnocrieHe Ha MHCTUTYTY Kao W ocTane 3avHTepecoBaHe
rpahaHe. Y cBakoM MoMeHTy he ce 3HaTM rge ce koja OubnuoTedka jeguHuua Hanasw.
NHpoekcupate he ce OQHOCUMTM M Ha EneKTPOHCKe MaTtepujane u [ocTynHe nnaheHe wnu
GecnnaTHe cepBuCe KOju MOTY KOPUCTUTU UCTPaXmMBavmma.

YcnocTaerbamwe npouegypa

Bnbnunoteky He uYMHe camMo 3MOOBMW, Kbure, eneKTPOHCKM cagpXXaju u nonuc uctux, seh u
npouenype koje omoryhaajy 0OBOM CEPBUCY BaXXHOM 3a UCTpaxkmBade ga dpyHKUnoHuwe. Npea
on npouenypa Tpeba ga ce ogHOCKM Ha npowwupuBakbe obuma Gubnuoteykor oHaa Kpos
AoHauuje n HoBe HabaBke y 3aBMCHOCTM of noTpebe uctpaxuBaya. JegHa oA BaXHWUX yrora
6mbnuoTeke je oa BOAM €BMAEHLM)y O CBUM padoBMMa, NaTeHTMMa, MOHorpadujama u apyruv
Hay4yHUM nybnukauujama wucTpaxmeada. buhe peduvHMcaH HauMH Ha KOjU  UCTpaxmBau
obaBewTaBa unu Bepudukyje yHoc HoBe nybnukaumnje. ObaBe3za Oubnuoteke 6uhe pa
oubnuorpacumjy nojeguHua, Nnpojekra, LeHTpPa UNUM UMHCTUTYUuje npunpema y dopmarty
KOju ce 3axTeBa 3a nucawe pa3HuMX usBewrTaja. ctpaxusay he Mohu ga Kpo3 cepBuC
OnbnuoTteke Hanmuwe CUMHOMCUC KOjU Hay4YHMM HOBMHapuMma WNYyCTpyje CyLTUHY HOoBe
nybnukaumje koju he 6t gocrtaerbeH BeNukoMm 6pojy HoBMHapa capagHuka koju he ykonuko ce
3avHTepecyjy Mohu la KOHTaKTupajy aytopa.

[oamLHsM n3BeLUTau

JenaH og mexaHnsama npeseHTauuje pesynrtata paga MiHctutyta 6uhe dpopmuparse ycrnosa 3a
pefoBHY NpUNpeMy roavibmx u3sellTaja. Popmat n cagpxaj oBux nsselltaja Tpeba ga dyay
AedvHncaHn y 4OroBopy 1 Kpo3 akTUBHOCT Byayher ypeaHuka.

Penosutopujym Hay4YHux cagpxaja

JegaH o kopaka Ka MoaepHuM 6ubnmumoteykMMm cepBUCUMMa KOPUCHUM 3a UCTpaXuBaye u
npomMoumjy Hay4Hor paga Ha VIHCTUTYTY je pasBoj MHCTUTYLIMOHAHOr PENO3UTOPUjyMa HayYHUX
nybnukaunja 6a3upaH Ha DSpace unu Hekoj CriM4HOj OTBOPEHO] NNaTdopmMu. Y penos3utopujymy
he 6uUTM noxpaweHu CBM pagoBW UCTpaxmeBada ca meTanogaumma. Ha oBom mecty 6buhe
mMoryhe noxpaHutu u martepujane nonyt nocrepa v pykonuca Koju HUCY nybrnvkoBaHW y HEKOM
Hay4HOM yaconucy. [NpaBa npucTyna cBakom of, Matepujana y peno3vtopujymy noeluasajy ce
y 3aBMCHOCTW 0O Xerbe uUCTpaxuBada M obaBesa koja mma npema 4yaconucy y Kom je pag
objaBrbeH. Penosutopujym he 6uTn noBesaH ca €BPONCKUM pPeno3vMTopujymrma Koju “Byky”
MeTanogaTtke 3 wera. Ha oaj HauMH objaBrbeHN MaTtepujan Halux UCTpaxmBaya nocrtaje
BUABMBUjU LUMPOj HAy4HOj 3ajeaHuumn. 3a notpebe pa3Boja oBOr cepBuca KOHKypucahemo 3a




HauMoHarnHa n eBponcka cpeactsa umajyhv y Bugy oa ce osae pagyn O MHAPPACTPYKTYPHOM
NPOojeKTY Koju je y cknagy ca cTpaTelkuMm cMmepHuuama XopusoHTa 2020.

Jbyacku pecypcu y 6ubnmoteum

Mo TpeHyTHOj cucTemaTusaumju pagHuMx MecTa, camo jeaHa ocoba je 3agyxeHa 3a paj
onbnuoteke. Y cuTyauuju Kaga Cy CBe npouenype YCrnocTaBibeHe, jedHa KBanudukoBaHa
ocoba Moxe pa nokpuje noTpebaH nocao. 3a camMo YycnocTaerbakwe npoueaypa, 3a
nonucueake rpahe, ycnocrtaerbawe peno3utopujyma, dbuhe notpebHo Buwe kanauyuTeTa Koju
he ©utn 06e3beheHn Kpo3 capadtby Ca YHUBEP3UTETCKOM M HaUMOHarHOM 6GubrmMoTekom,
KPOBHUM WHCPACTPYKTYPHUM MPOjEeKTUMA KOju Cy Yy TOKY, Kao U ca LPYrMM YHyTpallkuMm
opraHusaumoHum jeanHuuama. Capagha ca apyrmm yctaHoBama 6uhe BaxkHa 1 y OCHaxuBakby
noctojeher kagpa Kpo3 CTPy4HO ycaBpLlaBahe.

MoTpebHo je ga NHCTUTYT CTBOPM YCrOBE 3a u3gaBarbe Hay4yHOr yacomnuca Koju 6u Kopuctmo
WHTEPHET kao Meaunj n 6uo nogpxaH ga O6yae eBeHTyanHO npuxeaheH y Haj3Ha4ajHUjUM
MHOEKCHUM DOasama.

12. 3rpage UHcTUTyTa 1 NpoCTOp OKO 3rpaga

3a npobneme oko ypehewa, pacnogene v npepacnogene npoctopa, Kao M 3a TeXHWU4Ke
npobrieme Be3aHe 3a 3rpagy U HuUXoBa pellerwa Guhe 3agyxkeH jegaH unaH ynpaee koju he
dopmMmpaTn TpounaHy HesaBuUCHY kKoMucujy. Npenopyke ose komucuje he ce BepudukoBaTh Ha
konervjymy u cnposewhe nx ognykama gupekrop. MpuHumnu he 6utu:

e [a Ce LWITO BuLLE 3alITUTN Tpaguumja n ynoxeHm Tpya y ypeherwe npoctopa kao un ga ce
oapXun n noseha yHKLMOHAMNHOCT;

e [1a Ce OOpXW LEeNoBUTOCT NPOCTOpa Koju umajy kaHuenapwje n nabopartopuje y oksupy
jedHe rpyne, npojekTa unu LeHTpa;

e 1a ce obes3bene ycnosBu 3a npowmpere npema MUHAHCUJCKOM OOMNPUHOCY YKYMHUM
cpeacteBuma MHctutyTa n notpebama 3a peanusauujy npojekata v Opyrux npeyseTtmx
obaBesa;

e [a ce 0be3beamn onTumManHo NoOBe3VBake NPOCTOPUWja jedHe rpyne, LeHTpa, npojekta y
uenuny/e;

e [a ce NpUNVKOM ajanTtauumja Bogu padyHa o yrpaheHoj onpemn n nopemehajuma koje 6u
npecerbewa n3assanay paay;

e [a ce BoAM padyHa o notpebama 3a pa3Boj VIHCTUTYTa u cMeLlTaj JbyaCKuX pecypca.

Ha noueTky paga koMmucuja he nmaTtu 3agatak ga carnega nocrojehe ctake v fa ga npenopyke
3a npuopuTeTHe pagosBe, Bogehm ce npuopuTeTMMa y TpOLUewy cpeacrtaBa U y3 CTpPoro
NoLITOBaH-€ NpuHUMNa.

13. U3arpagwa HOBMX 3rpaga v npoluMpuBame nNpocTopa

Jako je BaxHO ga doyHKuMja HOBUX 3rpaga, pagHOr MpocTopa M cagpxaju yHytap wux byay
KpenpaHu y3 kopuhere CBUX KapOBCKUX pecypca KojuMa MHCTUTYT pacrnonaxe, a YKOIuKo je



notpebHO 3a aHanu3dy W npegnor nnaHoBa Ouhe aHraXoBaHW W CTPYYHU KOHCYMTaHTU
(apxutekTa, rpaheBuHCKM UHXenep). Maeja je ga nnaH Byae wWTo jacHuju, kako 6u ce usberne
rpewke n kKako 6uM ce obesbeguna OOpPXKMBOCT OBMX MNpojekaTa. TemaTcku cacTtaHun u
YHyTpawre gebarte Ha oBy TeMy Mopajy A4a npertxoae ceuMm crnegehum popmanHmm kopauuma.
OBo je jako BaxxHO umajyhu y Buay noctojeny rnpakcy Kaga cy CBU NnaHOBM HETPAHCMapPeHTHW, a
CTPYYHOCT JbyAW KOjU nnaHupajy n crnpoBoge pagose ynuTHa. lNMpumepa paawn, npeypehene
cane (3BoHko Mapuh) Ha npBOM cripaTy je ypaheHO Tako WTO je YHKLMOHAMNHOCT Cy)XeHa Ha
cacTaHke W nonynapHa npegasara onpeMaseM HeaZlekBaTHUM HamellTajem (Benvke doTerse
06e3 mecTa n ycnosa 3a nucawe/kopuwhewe pavyHapa), a TUME je kanauuTeT cane 3HadajHo
cmareH. KakBu cy pagoBu yroBopeHu 3a MOTKPOBIbe Ha Tepacu Apyror cripaTta (M Kaksa je
doMHaHCcKjCKa KOHCTPYKLMja) TO je MO3HaTO camo Kpo3 Harahama.

W3 pasnora noTnyHe HeTpaHCMapeHTHOCTW Y pady W MOLWTO Cy CBa Ca3Hawa O nnaHoBuma u
npeysetum obaBe3ama Ha npojekTy Bepokno gowna uckibyumBo M3 Meauja, npeBu Kopak buhe
yno3HaBake ca npeysetum obasesdama y yroBopuma noTnucaHum ca Bnagom Penybnuke
Cpbuje. 3atnm he 6Gutn jacHO NpeacTaBibEHE HameHa, nporpamuM n koje ce Beh npeysete
obaBe3e Mopajy ucnowrtoBati. HaumHuhe ce Hanop ga ce npojekat npunarogy notpedbama
OCHOBHE HaMeHe W WTO onTumanHujem kopuwhewy of CTpaHe CBUX 3aUHTEPECOBaHWUX
capagHuka MHctutyTa.

14. 3akrbyyak

WHcTuTyT 3a hmsuky y beorpany je nssaHpenaH npumep MHCTUTYLMje Koja je Y CBOM HacTaHKy u
pa3BoOjy WCKOPWUCTUIMa CBE pacronoXxuse Kaaposcke pecypce. MHCTUTYT 3a uU3WKy je oA
HacTaHka 6uo OTBOpPEH 3a HoBe konere, uaeje n npuHumne. OBO je nNpeacTaBrbano U3BECHY
npegHocT wumajyhm y Buay Opyre VHCTUTyuMje Yy 3eMribW U pernoHy Koje cy 36or cBoje
3aTBOPEHOCTU YecTo ofbaumBarne oBe BpegHOCTH.

AKTyernHa ynpaBa MHCTUTYTa 3a u3nKy y Ao6poM [erny CBOjUX akTUBHOCTM Aenyje CynpoTHO
OBUM MexaHuamuma. LleHTpanusauuja, HeTpaHCNapeHTHOCT, OOMWHMpawe jedHor LueHTpa
AOBEenu cy o Tora Aa pasnmyntocTy y NpUcTynuMa, MUWIbewnumMa 1 Metogama Koje KopucTumo
Yy Hay4yHOUCTpaXMBa4koM pafdy W Kpeupawy HayvyHe MONUTUKE WHCTUTYLMje, anu U ungeje o
kopuwhemwy 3ajeQHUYKUX pecypca MocTaHy mapruHanusoBaHe. maBHM uUurb MoOr mMaHpaTa
Hehe 6uTM goMMHaumja mor unu 6mno uujer nojeamHa4vyHor Buhlewa, Beh ycnocraBrbame
NOrMYHMUX aAMUHUCTPATUBHMUX Npoueaypa Koje he omoryhutu 60rby BUArbUBOCT U yTULAj
cBauwmjer nojeauHa4vHor paga u muwrbewa. OBO HMje camo MOj nNuyHu ctae Beh n oabpaHa
Tpaguuvje Hawe uHcTuTyumje. CBecHM Tpaguumje U CBUX PasnNUYMTOCTM Y HaWWM HayYHUM
obnactuma anu M uHAMBUAYyanHWM NpuUCTynuMa 3a peluaBake npobrnema cmaTtpam ga he
WHcTuTyT 3a pmsmky u y OByayhHocTn 6uUTM npucytaH Ha nyTeBMMa CBETCKE Hayke W
npeABOLHUK UCTpaxmBara y Cpouju.



