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Bbeorpan, 25. maj 2014. ronune

IIVTAH 1 ITPOI'PAM PAJJA HHCTUTYTA 3A ®U3UKY

Op Anexcanoap bozojesul, 8.0. dupexmopa

1. YBox

WuctutyT 32 ¢pusuky y beorpany TpenyTHo 3anomnubaBa oko 300 Jbynu U npeicTaBiba
HajBehy HayuHy mHCTUTYUH]y Y CpOHju y mmpoj obracTu GU3UUKUX HAyKa U HUMa
npuapykeHux Texronoruja. Ox Tor ykynHor 6poja 120 cy ucTpakxuBayu y HAy4HOM
3Bamy, 80 JOKTOPCKHU CTYJCHTH U MOCTAOLH, S0 3aM0CciIeHn y CIUH-0() KOMITaHWjama
Wuctutyta, 1ok ®WuX 50 YMHE TEXHUYKO M AJAMHUHUCTPATHBHO OCOOJbE OBE
MHCTUTYLIH]E.

HctpaxuBaun MHCcTHTYTa ynHE cKOpo TauHO 1% umctpakuBaukor cekropa CpOuje a
peanu3yjy oko 10% ykynHe HayuyHe Mpoaykiuje 3emibe. 36% ucTpaxupaya je y
HajBuUIIOj (Al) kareropuju MHUHHCTapCTBa MPOCBETE HAyKEe M TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja,
IITO je TpU MyTa BUILE OJl HAIMOHATHOT mpoceka. 63% o0jaBibeHUX pajoBa je
nyOJIMKOBAaHO y BPXYHCKUM Mel)yHapoaHuMm yacomucuma (ropma TpehmHa yacomuca
no wumnaktr ¢axkropy). HHctuTyT 32 ¢usuky npenoau ydemthe CpOuje y
Mel)yHapoJHUM IpOjeKTHMa M Kojabopaiyjama, a rpo T€ capaimbe ce peanusyje y
okBupy EBponckor uctpaxuBaukor npoctopa (ERA), oAHOCHO BenMKHUX HaydyHUX
Kosabopanuja ca Bogehum melyHapoaHUM HCTpaKMBAUYKMM LIEHTpUMA Kao IITO je
LIEPH. Ycnecu Ha nojby Mel)yHapoaHHUX IpojeKaTa TOKOM HOCIEIBUX JIECeT roIuHa
cy nosenu: (1) 70 BHCOKOT cTeneH MOOMIIHOCTH MCTpaxkMBaya (Hapo4uTo Mmiahux
UCTpaKuBaya U JIOKTOPCKHMX CTyAEHara), (2) 10 CYyIITHHCKOI OCHAaXKEHma M IopacTa
KOMIIETUTUBHOCTH Hay4yHe HH(]pacTpykrype Muctutyta, u (3) 10 wu3pacrama
MHCTUTYLIMje Y (DOKaIHy TauyKy pEHHTErpaluje CTpydymaka M3 HaydHe Aujacrope
Cpowuje.

Yerupu nentpa UucturyTta cy on 2006. rogune npeno3Hatu on EVY kao nentpu
u3BpcHocTH. OBaj Benmuku ycnex MHctuTyTta 3a ¢usuky je noeo go Tora: (1) ma
Cpbuja Beh 2007. roguHe no0Hje cTaTyc acolMpaHe YiIaHWUIE y CEIMOM OKBHPHOM
nporpamy, (2) na ce y 3aKkoH 0 HAyYHO-MCTPaXHUBAUKO] JEIATHOCTH yrpaje oapende
BE3aHE 32 HAyYHY M3BPCHOCT, (3) na ce 2008. roguHe ycremHo gancupa HanmonanHa
cylneppadyHapcka HHULIMjaTHBA YUju je KoopauHatop MHCTUTYT 3a ¢usuky, (4) na ce
cymtuHcku noBehajy ngomaha cpencraBa 3a HayuyHy ompeMy U HUHQPACTPYKType.
[Ipomie roguHe oBaj ycmex je OMO BajkaH KaTaqu3aTOp JABHO MPHXKEJBKUBAHOT
noBpatka Cpbuje y cratyc 3emibe wianune LIEPH-a.
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HcTpaxxuBaun OKYIJbEHH Yy YETHPH LIEHTpa U3BpcHOCTH MHCTUTYTA 32 (U3HKY YUHE
npubimxHo 75% yKynHOr Opoja MCTpakuBaya U JokTopaHaTa MHctutyTa. YjemHo,
OBHU LIEHTPH JePUHMIITY U OCHOBHE 00sacTu excriepruse MuctuTyTa:

% Llenrap 3a H3y4aBame KOMIUICKCHUX CHCTEMa
(xoopauHaTOp cyneppauyHapckor nocrpojeia PARADOX),

% Llenrap 3a Qusuky miazme,

% IlenTap 3a HOBe MaTepHjale,

% Llenrap 3a pOTOHHKY.

3HayajHa qojaTHa excreptusa MHcTuTyTa 3a (GU3MKY A0Na3u O UCTpaXuBaya KOjH
pane y nabopaTtopujama 3a (U3UKY OKOJIMHE, (DU3UKY BUCOKHUX EHEpruja, aTOMCKY
¢usuky, HykineapHy ¢usuky. Ce oBe saboparopuje Takole HEryjy BHCOK HHUBO
mehynapoane capanme (EBporcka LIDAR wmpexa, ATLAS komabopammja IIEPH,
EBporncko cuaxpotponcko noctpojerse SOLEIL, SHINE konaboparuja LIEPH).

AKTHBHOCTM BE3aHE 3a HMHOBAIMje M TpaHC(ep TEXHOJOTHje, METPOJIOTH]y U
cepTU(HKAIM]y, KA0 U pa3HU BUJOBU CIOH30PUCAHMX HCTPAXKHUBAIa CE CIPOBOJIC
mmpoM Mucrutyrta. Komepumjanuszanmja, ca apyre cTpaHe, ce YIJIaBHOM CIPOBOIH
KpO3 HHM3 TEXHOJOIIKMX cnuH-0) kommanuja Muctutyra. J[Ba HajBeha oBakBa
npenyseha cy tpeanytHo CEH30P-UH®UN3 (nmpumeHa ONTHYKUX CEH30pa U J1acepcke
texnonoruje) ¥ MTT-MH®OU3 (npumeHa MUKpOTallaCHE TEXHOJOTHjE M PalapCKHX
CUCTEMA).

2. CTpaTeliko IJIaHMpambe

Tokom npBUX MET JeleHrja nocTojama, MHCTUTYT 3a PU3HKY je U3pacTao y jelHy oA
Boachux HaydyHOMCTpaxuBaukux uWHCTUTYIWja y CpOuju u peruony. Hamm
UCTPAXUBAYH, CTYJCHTH, CTPYYHO M a]MUHUCTPATUBHO 0CO0JbE CE ca MPAaBOM ITOHOCE
oBUM jocTurayhem, ucroBpemeHno nenehu yBepeme na je MHcTUTYT cnocoban na
y4uHU MHOTO BuIle. OBO je OCHOBHM Pa3jior 3allTO CMO KpPEHYJIH y Mpolec u3paje
JAeCeTOTOMUIIber CTPaTelIKOr mJjaHa koju he Ham omoryhutu: (1) ma Ha
KOOPJMHHUCAH HAYMH UCKOPHCTUMO CBE Hallle CHAare u moreHuujane, (2) na MucTutyT
3a pu3uKy TpaHC(HOPMHUIIIEMO Y CBETCKM MPHU3HAT IIEHTAp UCTPaKUBamha U MHOBAIH]a,
(3) na oBy kyhy 3Hama e(pUKacCHO peopraHu3yjeMO Y MOJEpHY HHCTUTYLH]y KOja
YCIIEUTHO MHTETPHILE HeTOBE HayyHe, 00pa30BHE U TEXHOJOLIKE KOMITIOHEHTE.

Ham ocHOBHHM IIWUB je J1a y HapeIHuX jaeceT rofauHa MHcTuTyT 3a pusuky uspacte y
CBETCKH IMPHU3HATU IIEHTAp BPXYHCKUX HAYYHHMX M TEXHOJIOIIKUX HCTpaKuBamba. Pedu
je 0 aMOMIIMO3HOM alli U OCTBapuBOM IMJby. OBO yBepeme Jefie HaIllld OCHUBAuW,
MelhyHapOOHH eKCIepTH, Kao U BEIUKM Opoj cajalimbuX W OHWBIIUX KOJera
YKJbYUYCHHX y OBaj CB€OOYXBATHHU NPOLIEC CTPATEIIKOT IJIaHUpama. Y TOM LUJbY, a y
noroBopy ca Brmagom CpOuje kao HammM ocHuBaueM, MHCTUTYT 3a pusuky Beh ase
rOJHE aKTHBHO YUYECTBYj€ y MPOjeKTy Koju ¢uHaHcupa EY mpeko nHCTpyMeHTa 3a
npernpuctynHy nomoh (IPA), a kojer y meHo ume peanusyje Cercka 6anka (Serbia
Innovation Project).
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MogepHu UCTpaXUBAUKU LIEHTPH UMajy 3aj€IHHYKY MUCH]Y: 12 HA K/bYYHH HAYHH
NMOMOTHY Yy peliaBamby HajBehmx ApYIITBeHMX H3230Ba, Ka0 M Aa UCTPAKYjY
Ba’KHA OTBOPEHA NMHUTamka KOja cToje mpeA 4oBe4aHCTBOM. CBakM MCTpakKMBAuUKH
[IEHTap MPUCTYIa OBOM 3aqaTKy Ha cebu cmenuduuan HauwH, yHOocehu y mporec
JeIMHCTBEHY KOMOMHaLuMjy pecypca u excneprtuse. Crparemku miaH MHcTuTyTa 3a
¢u3MKy UMa 3a IUJb J1a OJIPEIH TpaBIle Ka KojuMma Tpeba Ja yCMEpHMO CBOj€ CHare,
Kao M J]a Jia MpOLIeHe OYEKMBAHUX pe3yiTaTra oBOr mporeca. JlerasbHu JOKyMeHT he
outu paszsujeH a0 kpaja 2014. rogune. OH he OUTH ycnemaH jeInHO aKo MPETo3Ha |
yBaxu crienupuuHu n1yx VHCTHTyTa, ako Mperno3Ha OCHOBHE BPEIHOCTH M3a KOJHX
CTOJUMO H KOj€ JKEJIMMO J1a HaC Ae(DUHUIITY.

3. Mucuja, BU3Hja, OCHOBHH M CTPATEIIKH IH/beBH

WucTuTyT 3a (DU3MKy NOKyIIaBa Ja aKTHBHO NPOMOBHIIE aTMocdepy aMOMIIMO3HE
YCTaHOBE CAauMIbEHE O] aMOMIIMO3HMX I10jeIMHAIA KOjU pajie y MpaBIly pealn3aiuje
HU3a 3ajeTHUYKUX, U3a30BHUX U JIPYIITBEHO KOPUCHHMX LMJbEBA y AOMEHHMMa Halle
KOMIIETEHIMje. Y peajau3alju OBHX LWJbeBa VHCTUTYT HM Ha KOjU HA4YMH He
orpaHu4aBa MOryhHOCTH KoOje CTOje Mpela HEroBUM HCTpaKMBayMMa, CTYICHTHMA,
TEXHUYapHMa U TOCTUMA.

Mucuja UHeTHTYT 32 (PU3HMKY je 1a HA KIbYYHH HAYHH MOMAasKe NMPH pPeliaBamy
HajBehux IpymITBeHHX M3a30Ba, KA0 M /1a HCTPaKyje Ba’)KHA OTBOPEHA MHUTAHa
KOja cToje mpea 4OBeYaHCTBOM.

Busuja Ham je 1a UHCcTUTYT mocTaHe Mel)yHapoIHO MPU3HAT KA0 HCTPAKUBAYKA
HHCTUTYIHja KOja HA MPENO3HAT/bMB HAYHUH OCMHUIILbaBa OyayhHoCT U Mep/bUBO
yTH4e Ha J00pOoOMT NojeHHAA U APYLITBA.

OcHoBuM 1wib MHCTHUTYTA 32 (U3UKY je Aa Y HApeAHHUX JeceT FoAWHA H3pacTe y
CBETCKHU NMPHU3HATH LEHTAP BPXYHCKHX HAYYHHX U T€XHOJIOIKHUX UCTPAKUBAA.
OBaj OCHOBHU IIMJb UMILTUIIMpPA cieeha YeTupu cTpaTelKa Huba:

X/
°e

Kpenpatn u ycnemHo KOMepIMjalu30BaTH HOBE TEXHOJOTHjEe ca LHUIJbEM
mo0oJpIIama eKOHOMCKOT pa3Boja Cpowuje.

YcnocraBUTH M HETOBaTH THOOATHY pemyTandjy u3a0paHor mapTHepa Y
onabpaHuM 00JIaCTIMAa UCTPAXKHUBAA U Pa3Boja.

['enepucaTy mMpy APYIITBEHY KOPUCT KOja MPOMCTUYE U3 PACIIOIOKUBOT
3HaWa U CTPYYHE EKCIIepPTH3E.

YcnocTaBUTH YBPCTY (PMHAHCH]CKY U OPTaHU3AI[MOHY OCHOBY 3a YCIICIIAH Paj
U IyTOPOYHY OJIP>KUBOCTH.

X/
°e

X/
°e

X/
°e

I'opwa MucHja, BU3Mja U HUJBEBH Cy pe3yaTar pajaa pykoBojacTBa MHcTHTyTa, KOjlera
U3 Haller OfleJbeHha ca CTPATELIKH Pa3Boj, Kao U TUMa excrepara CBercke Oanke. OBe
KJby4YHE CTpaTElIKe OJAPEIHUIIC Cy HACTale Kao pe3ysTaT JeTaJbHE AaHaIH3e
MPUCTIENIUX OJIrOBOpa Ha aHKeTy MHCTUTYTa 3a QU3UKY O 0YeKHBAaH-UMa BJIACHMKA
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U JAPYrUX 3aHHTEPECOBAHMX Be3aHUX 32 (PYHKIMOHHCAKE HCTPAKMBAYKHX H
pa3BojHux nHcTutyTa 'y Cpouju.

OcHOBHM 1LWJb aHKeTe je OO Ja ce MNPUKyNe MUILbEHkAa IITO ILIUPEr CKyIa
3aMHTEPECOBAHUX: IMPEJICTaBHUKA Jp)KaBe, pPEruoHa M JIOKAJIHUX CaMOYIpaBa,
npuBpesie, HAy4yHOI M OOpPa30BHOI CEKTOpa, BOJCKE M HAMEHCKE WHIYCTpHje,
akajeMuje, Jujacrope, HayYHO-UCTPAKUBAUYKUX OpraHM3allija, HEBIaJUHOT CEKTOopa,
Menuja, U camux rpabhana. JlomaTHM 1WJb aHKeTe je OWO TOKpeTame IIUper
APYLWITBEHOT JHjajiora O TOME KaKaB HAayYHH W TEXHOJIOIIKH CEKTOp >KEJIUMO Ja
rpagumo y CpOuju. Aukera je y jyHy 2013. rogune aupextHo mnpocnehena na 20
xubanaa aapeca. [Ipucturio je 2236 KOMIETHO MONMYHEHUX opMyiapa.

4. BpenHocTu Koje 1e1UMO

Tokom npeTxoHe roJUHE KOJIETe U3 0/1eJbeba 3a YIPaBIbakE JbYACKHM pecypcuma u
OJIeJbCHba 33 CTPATELIKU Pa3BOj Cy CIPOBENH JIETaJbHY NMPOLEAYPY NMPUKYIUbamba H
aHaJM3e MojaTaka Be3aHUX 3a (OPMYJIHCAE CKYNa BPEAHOCTH KOj€ Ha MPaBH HAYMH
OCJIMKaBajy JyX OBE Hallle HayyHe MHCTHTYyIHM]je. JaBHA mpollenypa je KOMIUICTUpaHa
y cenremOpy 2013. ronuHe npuxBatameM cienehux ceqam 0a3uYHUX BPEAHOCTH KOje
JeTUMO U KOje JKeIMMO J1a y OyayhHocTy neuHUITY HAIly HHCTUTYLH]Y:

» Bepyjemo aa uzaeje 1 MHTENEKT UMajy MOh Jia mpeoOpase CBeT.

CtBapaMo OKpyKeHe YTEMEJbEHO Ha MHTEJICKTYAJIHO] CI000IH, JIUIHO)]
CUTYpHOCTH U y3ajaMHOM IIOILTOBAY.

[TomTyjemMo Aena HaIIMX MPETXOJHUKA U PaJMO Ha TOME J1a U3a HaC OCTaHe
TpajHu Jierar 3a Oynyhe reneparyje.

Texxumo 1a cBe MTO pagiMO U CBE IITO CTBOPUMO Oy/ie PENO3HATIFUBO O
CBOME KBaJIMTETY.

3anmaxeMo ce 3a OATOBOPHOCT, TPAHCIIAPEHTHOCT U e(hUKacHO pyKoBolheme.
CBeMy IpHCTYyNaMo ca MHTETPUTETOM U OATOBOPHOIINY.

Kenumo na OynemMo akTUBHH MApTHEP Y MPOLECY IPYIITBEHOT B €KOHOMCKOT
npeoOpaxaja CpoOuje.

X/ X/
LX IR X4

X/
°e

X/
°e

X/ X/ X/
L X X X g

S. MeTpuka ApylITBeHe KOPUCHOCTH

JIpyluTBeHa KOPHCHOCT HCTPAaXXHBAYKOT, OOpa30OBHOT W HWHOBATUBHOI pajga Ha
WuctutyTy 3a (U3MKY MpeTcTaB/ba caMy CYIITHHY MHCHj€ OBE€ HWHCTUTYLH]E.
PykoBoacTtBo MHCTUTYyTa je TOKOM HpPETXOJHE TOAWHE BENUKU (OKyC Jajo Ha
W3HANaXehy aJeKBaTHE METPUKE KOjoM OM ce KOHTHHYHMpPAaHO TMpaTujia H
IpoIeHhHUBaja Ta IPYIITBEHA KOPUCHOCT.

[Tokymiaj ycrocraBjbambe OBAKBE METPHKE IMPETCTaB/ba BAaXXKHY HOBHHY Yy MPOILECY
Tpachpomanmje He camo MHcTuTyTra 3a Qu3MKy, Beh uW uyWTaBOr HaydHOT,
BHCOKOOOPA30BHOT U TEXHOJIOIIKO-PA3BOjHOT CEKTOpPa 3eMJbe. 300T 0BOTa CMO TOKOM
anpwia 2014. roguHe moveTHe pe3yiTaTe paja Ha OBOj TEMH JajH Ha YBUJ CTPYUYHO]
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L

UM IIMPOj JaBHOCTU Yy I[MJbY H3HAJIAXEHa OCHOBE 32 H3IPaAlmy HAIMOHAIHOT
KOHCEH3YyCa BE3aHOT 3a HayKy, BUCOKO 00pa30Bamke M TEXHOJOLIKU Pa3Boj.

WHCcTUTYT 32 PU3HKY je 3a0KpY>KHO OBaj MPOIIEC OPraHU30BABEM CTPYUYHE TPHOUHE
Bynyhnoct Hayke y CpOuju Ha K0joj je IPE3EHTOBAHO JIECET Te3a KOje MMajy 3a IHJb
Jla IOCTye Kao OCHOBA 3a MOCTU3aEe HAIIMOHAIHOT KOHCEH3yca BE3aHOT 32 KOPUCT
KOje Hallle JpyIITBO MMa (M Tpeba Ja mMma) Off CBOT HAYYHOTEXHOJOLIKOT CEKTOpa.
Hcte Te3e cy U NpBU KOpaK y M3paJd METPHUKE JPYHITBEHE KOPUCHOCTH KOjy Jajbe
pa3Bujamo.

I[eceT TE3a 324 HAIIMOHAJIHU KOHCEH3YC:

X/
°e

[upemwe 3Hama MpeacTaBiba HajMOhHU]y TpaHchopMulnyhuy cuity 3a mpernopon
Cpowuje.

HanmonanHo 3Hame o4rBa Ha MUPOKOj 06a3u JoMahux cTpydmaka U MpeTCTaBiba
KJbYYHHU PECypc 3a OIICTaHaK M HE3aBUCHOCT HaLHUje.

Hayka u TexHonoruje xoje ona paha cy KIby4HHU eIEMEHT EKOHOMCKOT pa3Boja.
Pamonanno 3akjbyunBame M KyJITypa HayKe IpeICTaBibajy €BpOIICKE U
IUBWIIN3ALM]CKE BPEIHOCTH Koje Oamrunu u Cpouja.

Hayxka je Temesb 00pa3oBHOT CUCTeMa U MHCIIHpalivja 3a rpahane.

Hayka je BakxaH OCHOB 3a U3rpaamy 0e30e1HOT IPYIITBA.

Hayka je npeayciioB 3a ouyBame 1 OOOJBIIAKE jaBHOT 3/IpaBiba U OJarocrama.
Hayunorexnonmomku cekrop CpOuje je jemaH o peTkux Koju cy Beh
MelyHapoJHO MHTETpHCAaHU, BPEIHOBAHM I10 MOCTUTHYTUM pe3yidTaThuMa u
NIPU3HATH Y CBETY.

HcTtopujcku ycmecu CpICKMX HayyHHKa Cy BakaH YHHMJIAL HALMOHAIHOT
UJICHTUTETA.

JlpkaBe He ylaxy y HayKy 3aTo LITO Cy pa3BujeHe, Beh na Ou momurie cBojy
Pa3BUjEHOCT, YTULIA] U OOraTcBO.

X/
°e

X/ X/
L XA X4

X/ X/ X/
L X X X4

X/
°e

X/
°e

X/
°e

Ckyn je 3akjbyydo Ja TIOCTOjU jacHa MoTpeba 3a pecTPyKTyHpameM Hay4HO-
TEXHOJIOWKOr cekropa CpOuje y IMbYy jadama HEroBe CIIO3HAjHE, DPa3BOjHE,
oOpa3zoBHe, Oe30enHOCHE W ommTenpyiuTBeHe ynore. Ilocmarpane y mmpem
JIPYIITBEHOM OKBHUPY, peopMe OBOTI' CEKTOpa MOTY OMTH MpecyIHE 3a eKOHOMCKHU H
apymTBeHn omnopasak Cp6uje. KoHcraroBaHo je na je of KJbYYHOI 3Hayaja Jia ce
MOKpEeHe jaBHA JTUCKycuja o Oynyhoj cTpaTeruju HayyHOT M TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja,
Koja OM Hay4HHUIMMA MPYKUJia MOTYhHOCT Ja 1ajy CTpy4YHe Ipeasiore, JOHOCHOLMa
OJUTyKa OJaKIlana Mperjiea CTama y KOME Ce OBaj CEeKTOp Hajasu, a rpahaHuma
CTaBMJIa Ha YBUJ pecypce kKojuma PemyOnuka CpOuja pacnonaxe. CKyn je MoJIp:kao
NPE/UIOKEHE Te3€ Kao BakaH KOpaK Ka YCIOCTaBJbalby HAIMOHAJIHOI KOHCEH3yca
BE3aHOT 3a JAPYIITBEeHY yyory Hayke y CpOuju, Kao ¥ IpBU Kopak Ka u3paau Oyayhe
miatopMe HayIHOT U TEXHOJIOMIKOT pa3Boja Cpowuje.
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6. SWOT anaau3za

6.1. YHYTPAILIILE ITPETHOCTMH (Strengths)

R/
A X4

R/
A X4

X/
°e

X/
°e

X/
°e

X/
°e

X/
°e

X/
°e

WucturyT 3a Gu3uKy je jenHa oa Boaehux HAyYyHO MCTPaKMBAYKUX HMHCTUTYIHja
y Cp6uju u npoussoau 10% HOBHUX HayYHHUX pe3ynTaTa y 3eMJbH.

Wuctutyt je perumonamuu nuzaep no Opojy EVY nenrtapa usBpcHoctu. Yernpu
uctpaxkupauke jenunune Mucrutyra (75% uctpakuBaua) cy npernosHati kao EY
HEeHTpH MU3BpcHOCTH. OBM LEHTPU Cy AOAATHO AKPEAUTOBAHUM KAa0 HALMOHAIHU
LEHTPH U3Y3ETHHUX BPEIHOCTH.

Hayuyna undpactpykrypa MHCTHUTYyTa je y NPETXOIHOM IEPHOAY CYIITHHCKH
OCHa)KEHA U3 €BPOICKUX U HAlIMOHATHMUX H3Bopa. [locTtoju ounrneana nmorpeda aa
ce OBaj MPOILIEC /1aJbe HACTAaBU, HO KJbYUYHHM JICJIOBU Hay4He onpeme MHcTuTyTa CY
Beh caia mel)yHapoaHO KOMIIETUTHUBHU.

3HavajHU €0 UCTpakuBaya Ha MIHCTUTYTY 3a QU3UKY cy 00pa30BaHU M PAIUIN Y
BOJIchHM CBETCKMM MCTPA)KUBAYKUM LIEHTPUMA.

HynaBcku kammyc WHcTuTyTa (4 XekTapa) je uaeasHo Jouupan u obe3behyje
Ba)KHY MPOCTOPHY MPETIOCTABKY 3a U3rPa/iiby MOJEPHOT MCTPaKMBAYKOT IIEHTPa
KOjH YCIEIIHO HMHTErpHUIlleé HayyHe, oOpa3oBHE, pa3BOjHE M KOMEpLHUjaTHE
KOMITOHEHTE.

CrapocHa ctpykTypa MHCTHTYyTa je CYIITHMHCKHM MOOOJbIIAHA y TPETXOTHOM
nepuony. Mnasna reHepanyja je OpojHa M KBaJUTETHA. Y3 jAajby adupMaiujy
HAYYHUX, NPEAY3eTHHUKHUX, aJMUHUCTPATUBHUX U JHUAEPCKHUX KalaluTeTa OBE
rerepanuje moryhe je peanuzoBaTH aMOMIIMO3HE LMJbEBE Koje MHCTUTYT mpen
ce0e rmocrasJba.

[IpuBoan ce Kpajy MABOTOAMIIBLM MPOLEC CTPATEIIKOT IJIAHWpama KOju je
WucTtutyT peann3oBao y3 MoJapuky crpydmaka CBercke Oanke. JleceToroquimu
crpartemikn mjiaH MHceruryra he Outn ¢Quuanu3oBaH 10 Kpaja TOAMHE U
npercraBjbahe KJbYYHU TMIperyciioB e(QHUKACHOTI IUIaHUpama Jajber pa3Boja.
Crparemikn mnan MWHcTuTyTa, y chope3d ca JAPYrMM JOKYMEHTHMa KOjU ce
napayeigHo pa3BHjajy, he CyIITHHCKH MojayaTy KarnanuTteT MHCTUTYyTa 1a IpUBYyYe
KaluTajJHe WHBECTHUIM]e HEONXOHE 32 HETrOB J1aJbi Pa3Boj.

Temme moBesuBame MHCTUTYTA, HETOBUX PAaTUOHUIA, TEXHOJIOIIKUX CIHH-O(
npenyseha, u MuoBammonor nentpa MuctutyTa (y hopMupamy) HyAe BeJUKe
HOTOJTHOCTH Be3aHe 3a yuemnthe y OyayhuM KoMepIHjaaTHUM MPOjeKTUMA.
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6.2. YHYTPAILIILE CJIABOCTHU (Weaknesses)

R/
A X4

X/
°e

X/
°e

X/
°e

X/
°e

Cama ¢usmuka uHppacTpykrypa MHCTUTYTa je moTpajajia, ¥ HEOMXOTHO je
U3BPILIUTH HHU3 DPEKOHCTPYKIMja: CHUCTEMa 3a Tpejame, CTPYJHHX IOJCTAaHUIIA,
KaHAIM3allMOHE MpeXe y MehjycpaTHUM  KOHCTpyKIHMjama. 3a  OBe
PEKOHCTPYKIIHj€ je HEONXO0AHO 00e30eauT crosbHe nHBecTHIHje. UHCTHUTYT je y
TOM LUy paspaguo JgertajbHu  JOoKyMeHT: Iloprdes  kanmuTaaHux
UHBECTUIHOHUX MoayJa UHcTHTYTA.

HctpaxuBama Koja ce 0aBHjajy Ha MHCTUTYTY 3a (pU3MKYy HUCY y TOBOJbHO] MEPH
UHTErpucaHa y Behe koxepeHTHe menuHe. HeomxoaHo je MOCHemuT pa3iudnTe
BUZOBe (QopmanHe U HepopMmaldHe KOMYHHKauuje wu3Mely pasnmuuutux
UCTPaKMBAYKHX TPYyIIa.

AJMHMHUCTpAaTHUBHE M TEXHUUYKE ClykO0e MHCTUTyTa Cy y MpeTXoaHOm MEpUory
3Ha4yajHO moBehalie epUKACHOCT M TPaHCIAPEHTHOCT paxa. VM mopex Tora jom
HHje 00e30eleH keJbeHM HMBO ayTOMaTH3Ma M npoueaypa. Pag Ha nucamy u
UMILIEMEHTAIM] U TPOLIeAypa U MpaBHIHUKA he OUTH jesjaH o1 KJbYUHHX 3ajlaTaka
PYKOBOJICTBA Y HAPEITHOM IIEPUOLY.

ITocroju motpeba 3a 06e36ehemem npodecnonanne copreepcke miaThopme Koja
6u omoryhmia edukacHo ¢puHaHCHjCKO TOcToBamke MHCTUTYTa mpema 3eMJbU U
uHOCTpaHCTBY. HemocTojame oBakBe miatdopme je jeAHO 0] OCHOBHUX IpenpeKa
npen jom BehuMm u ycnemHujuMm yueuthem MHctuTyta Ha MehyHapogHum
HaYYHUM IPOjeKTHMa, a MoceOHO Ha Oy ayhrM KOMepIijaHUM MIPOjeKTUMA.

Ousnuky 6e30eqHOCT HAa MIHCTUTYT je HeOnXoaHO AWhM Ha BUIIM HHUBO, TOCEOHO
y CBETJIy M3Tpajiibé HOBUX MHOBAIIMOHOMX M KOMEPIMjaJTHUX MOCTPOjCHa, allid U
HEKUX HOBUX HAayYHHUX MOCTPOjeHAa.

6.3. CIIOJbHE MOI'YRHOCTH (Opportunities)

R/
A X4

X/
°e

Cpbuja mocemyje jaky Hay4HO-TEXHOJIONIKY JAMJjacliopy y  HEKOIUKO
IPUOPUTETHUX HCTPAKUBAUKO-PA3BOJHUX 00JacTU 0o MHTEpeca 3a MHCTUTYT 3a
¢usuky. OBa aujacmopa 06e36elyje Be3y ca BojaehrM CBETCKHM HHCTUTYIIHjaMa,
U OCHOBY 3a peHHTEerpamnujy Boaehux cTpydmaka ca KJbyYHHM EKCIepTH3ama.
YcnemHa penHTerpamuja OBHX CTpPy4Ymaka je HajBehm pecypc Kojum
pacnonoxke WHCTHTYT W IIMPH Hay4yHOTeXHoJIOIKH cekrop Cponje.
Wuctutyr 3a (QU3MKY je TNpEeno3HaT/bMB Kao MPEABOJAHUK PpEUHTErpalyje
CTpyuHaKa U3 JHjacriope, a Jajbe OCHaXKEHhEe OBOT Mpoleca MPeCTaBIba KIbyUHY
pa3Bojuy moryhHoct MHCcTHTYTA.

Hayka, BuHCOKO o0pa3oBame M TEXHOJIONIKM Pa3Boj €y MO MNpPBH HYT
WAeHTH(UKOBAHN Ka0 jeMHCTBEH CEKTOpP YHyTap MMUHHUCTAapCTBa HpPOCBETE
HayKe U TEeXHOJIOUIKOT pa3Boja. IlocTaBibeme qocaaammer aupekropa MucTuryTa
3a pU3MKYy Ha (QPYHKIHU]Y Ip>KaBHOT CEKTpeTapa KOju PyKOBOJM OBUM CEKTOPOM je
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X/
°e

X/
°e

X/
°e

X/
°e

jeauHCcTBeHa mpwiKKa 3a: (1) jadame yinore HaydHUX M Pa3BOJHUX MHCTUTYTA, (2)
3a BUXOBO TEIHE MOBE3MBAKE Ca YHHUBEP3UTETHMA, Ca jeJHE, U MPUBPEIOM ca
apyre ctpane, u (3) 3a aKkpeauTalujy NPBUX HALMOHATHUX MHCTUTYTA y 3€MJBH
Ka0 HMHTEP-yHUBEP3UTECTCKUX IIEHTAp Ca KPUTHYHOM MAacoM HCTpaKuBada H
NO0CeOHOM JAPYIITBEHOM MHCHjOM BE3aHOM 32 WHOBAllWje, Pa3BOj TEXHOJIOTHjA U
IBUXOBY YCIICIIHY KoMmepijanu3anyjy. MHCTHTYT 3a (PM3UKY je Ay:Ke BpeMeHa
Npeno3HaT Kao Boaehu kaHAMAAT 1a MOCTaHe jelaH O/ NPBUX HANMOHAJHHMX
HHCTHUTYTA.

JABe ronumue axktuBHOr ydyemha HMHcruTyTa 3a QM3KY y mpouecy jadyama
HCTPaKUBAa4YKo-pa3BojHuX kKamauutTera Cpomje (Serbia Innovation Project)
koju y ume Brmage Cpbuje u EBponcke YHuje nmmnementupa CBeTcka OaHKa
NnpeacTaB/bajy KbY4HH yJaor y Oyayhu yop3anu passoj Uncruryra: (1) xpo3
ouekuBane Oynyhe cTparemke wHBecTHlHje, (2) Kpo3 jadamke KOMIIETEHITHja
WNucTuTyTa Be3aHMX 3a 3alITUTY HMHTENEKTyalHe CBOjHHE, (3) Kpo3 MpHCTYI
CHELUMjaTHUM HMHOBAllMOHMM (OHIOBMMA M OyayheM TpXKHUIUTY PU3UYHOT
kanurtana (venture capital), (4) kpo3 crmocoOHOCT OoJber carjiefaBama MoTpeda
nomaher u MehyHapogHOT TpKMINTA 32 KJbYYHHM EKCIEpTH3aMa U 3HambuMa
Kojuma MHCTUTYT pacrmosaxe.

IpxaBa paje 3HauajHy mnoApiiky yuemhy y wmehyHapoaHum mpojektuma
(Xopuszont) u komabopauujama (LUEPH) kpo3 auMpexTHy CTHMYyJanujy
UCTpaXMBaya M IpojeKkaTa, M KpO3 HMHCTPYMEHT MapUTETHOT (hUHAHCHUpamba
3ajeqHUYKUX npuoputera. Kao mpeaBoaHuk gocanamime MehyHapoaHe capajmbe
Cpbuje, UuctutyT 3a (pU3MKy je WACaIHO MO3MLIMOHMPAH Jla U y HapeIHOM
Hepuoy HACTAaBH Jia YCIEUTHO KOPUCTH CBE KOMITApaTUBHE MPEAHOCTH ToBehaHoT
oOuma MelyyHapoHe HayyHe U TEXHOJIOIIKE Capaibe.

VY 3anouerom npouecy npuctynama Cpouje EY he ce y ckopo Bpeme oTBOpUTH
IIOTJIaBJba BE3aHa 3a UCTPAKMBAKE M Pa3BOjy, U 32 BUCOKO oOpa3oBame. Pesyntar
oBora je o6ase3a CpOwuje ma ce mocreneHo ycarnacu ca EY nosehamem mporieHTa
OpyTO HAIIMOHAIHOT JI0XOTKa KOjU Ce W3/Baja 3a HayKy. IHCTUTY1Hje Koje Cy, Kao
Wuctutyt 3a ¢pusuky, 100po MO3UIIMOHUPAHE Y OJHOCY HA CTpATEUIKe HAydyHE U
pa3Bojue nuibeBe CpbOuje mohu he na padyHajy Ha CYIITMHCKM WHTEH3WBHUjE
¢buHacupame.

[Iponec npcrynamwa EY 3a UncTUTYT Hynu KJbyuHe MOryhHOCTH 3a Kopuiheme
HHCTPYMeHaTa npeanpuctyndHe momohm y obnacTuMa Kao MmTO Cy: 3allITHTA
KHBOTHE CpeIuHe, CHeprercka e(uKacHOCT, MpolLeHa pH3UKAa BE3aHMX 3a
(yHKIMOHHMCAaE BENUKUX cucTteMa. [lopact excmepTH3e y OBUM KJbYYHUM
oOmactuma fasbe jaua MTHCTUTYT M BeroBy IPYIITBEHY YJIOTY.
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6.4. CIIOJbHH PU3UILIH (Threats)

R/
A X4

X/
°e

X/
°e

X/
°e

HayuyHoucTpakxuBauka JeNaTHOCT Ha HAYYHMM MHCTUTYTHMa C€ M Jajbe
¢dbuHaHCHPA UCKIBYUUBO Kpo3 Mpojekre. To je IBOCTPYKO NOTyOHO: C jeTHe CTpaHe
MIOCTOjU CTAJTHU NMPHUTUCAK Ja YBEK CBH MPHjaB/LEHU NPOjeKTH Oyy (PMHAHCHpaHU
mITo 06apa KBaJUTET, a ¢ APyre cTpaHe To onemoryhaBa Haj00Jbe HHCTUTYTE J1a ce
CTpaTelIKM pa3BHjajy jep HeMajy IyropodyHy KOMIIOHEHTY (UHAHCHpamba.
JlobujameM cTaTyca HAIMOHAIHOT WMHCTUTYyTa WHCTHTYT 3a Qu3uKy Ou cebu
OCUTYPA0 KaKBY TaKBYy KOMIOHEHTY MHCTUTYLIMOHOT (PMHAHCUPAIbA.

He nocroje cucremcke MoryhHocTH M npaBHa peryJjaTHBa 3a 3al0LL/baBame
cTpanauna (roctyjyhu npodecopu, MOCTIONH, CTpaHU JOKTOpaHTH). [IpuBnaueme
KBAJIUTETHUX MCTpaKMBada M3 cBeTa (KaKO pEeMHTErpanuja Iujacrope, Tako U
noBoheme CTpaHMX JpkKaBjbaHAa) Cy IMPEAYCIOB CYIITUHCKOT jadara Hay4HOT
cekTopa. MHCTUTYT je y MPEeTXOAHOM IEpPHOAY YCIeo Oa NMPUBYYE HEKOJIHMKO
CTpaHMX HCTpaxuBaua (uHaHCHpajyh uX HCKIBYYMBO Kpo3 MelyHapoane
npojexte. [locrojehe anMunucTpatuBHe Oapujepe, MehyTHM, CYIITHHCKU
onemoryhaBajy moBehame Opoja cTpaHuX ucTpaxkuBaya. HenaBHe jaBHe
uHnnujatuBe MHCTUTYTA Cy OBaj Mpo0IeM CTaBuie Y IIUPH IUIaH U TOYETIO ce ca
pasmarpamiMa MOJAIMTETa 3a CHCTEMAaTCKO pellaBambe OBOr mpobiema. JemHa
OIKja je CTBapame MOCEOHMX aKaJAeMCKHX PeMHTEerpaluoOHUI LEeHTapa y
HOBHMM HaIlMOHAJTHUM WHCTUTYTHUMA.

N name ce HacTaBjba OIJMB MO3rOBa, IOCEOHO y HaykaMa M HOBHUM
TexHonoryjama. OBO BUIJBMBO YTHYE HAa KBAJTUTET MJIAJUX HCTpa)kMBaya KOjH
CTOje Ha pacrojaralby 4ak M HajoosbuM JoMahuM HHCTHTyHMjama. Mmak,
noBehaHa MOOWJIHOCT MIAAMX HCTpaKMBaya Kpo3 MelyHapoaHE TMpOjeKTe U
KoJlabopaliyje NoYrmbe J1a HO3UTUBHO YyTHUYE Ha CMambemhe OJIBa Mo3roBa. [la ou
ce y OBOM YyCIeJo KJbyyHe jaomahe HayyHe WHCTUTYLHjE, KOj€ U TpPenBOjE
MehyHapoJHy capalmby, ce MOpajy CBe BHIIe Mpoduircatu Kao (okasHe Tauke
NpUBJauehba HAJKBAIMTETHUJUX CTyJdeHaTta ca JoMahux yHUBEp3UTeTa W,
napajgenHo, Kao (oKaHe Tayke peHHTepranuje KbYYHHX CTpydymaka U3
Jjacmope.

Jenan on KJbyYHHMX CIOJPHHX pU3MKa 3a yOp3aHu pa3Boj MHcTuTya 3a QU3MKy je
HEIOCTaTaK aJieKBaTHOr Opoja 00pa3oBaHMX KagpoBa Ha TPXKULITY — Kako
Hay4YHHMKa, WHXXEHEpa U TEXHUYapa, TaK0 M KIbYUHHUX CTpyUmhaka 3a (UHAHCH]e,
aHaJM3e TPXKMIITA, MPOJEKTHO IUIAHUPAE, YIPABIbAKE JbYJICKUM pPECypcuMa,
MelyHapoJHe YroBope, MHTETPUCAHO yIpaBibambe 3HameM, uTA. Kao jenHa on
HAjKBAJIMTETHUJUX HAYYHUX MHCTUTYIMja U MHCTUTYIMja KOja MpenBoau ydeuihe
CpOuje y mehyHaponnum mpojektuma, MHCTUTYT 3a (U3HMKY pelnaTUBHO JIaKO
MONyHaBa PEIOBE KBATUTETHUX MIIAIMX HMCTpaKUBada M3 (QHU3UKE U OIUCKUX
mucuuiuinHa. Wnak, motpe6a 3a moBehaHMM HHBOOM WHTEPAMCLUUIUIMHAPHUX
HCTPaXMBama 3aXTe€Ba JOJATHE HAINOpe Yy MpUBJIaueHhy HajOOJbUX HAyuYHUKA U3
pactyher 6poja obmactu. [Totpeba 3a 0b6e3behemem kKpuTHIHE Mace y obracTuMa
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja M MHOBAIMja 3aXTeBa CBE YCIEUIHH]jE MTPHUBIaUYeHe Boehnx
MHXKEHhEepa W TeXHUuYapa. Jadame aAMUHUCTPATHBHOT U YNpPaB/bauKoI KaJpa je



YHUBEP3UTET ¥ BEOTPALY

NHCTUTYT 3A OU3NKYIBEOIPALL
Mperpeeuua 118, 11080 3emyH - beorpag, Cpbuja

TenedoH: +381 11 3713000, Pakc: +381 11 3162190, www.ipb.ac.rs

MAB: 100105980, MaTtnuHm 6poj: 07018029, Tekyhn pauyH: 205-66984-23

MoOaa HajBehu mpobiem. MHCTUTY je y OBOM MOTJIEqy HEIaBHO KJbYYHO OjadyaH
NPUBJIAYCHHEM BPXYHCKOT CTpYyUmhaka u3 obaactu ¢punancuja. Ho, o0CHOBHM HauMH
pelaBama OBOI MamKa KaJpoBa je Kpo3 3alolllJbaBamke HajOOJbUX CTyAEHATa U3
noTpeOHUX O0JIACTH U BUXOBY NMpakTHYHY 00yKy. OBaj MyT ce y IPETXO/HE JIBE
TOAMHE II0Ka3a0 M3Y3E€THO YCHEIIHUM KOJl OJeJberha 3a CTpPATeIIKU pa3Boj,
Olle/behba 3a YINpaBJbamkbe JbYJICKAM PpECypcHMa, OJeJbeha 3a MPOjeKTHO
wianupamwe. CrTBapame HOBHUX IMpoduia BHCOKO 00pa3oBaHUX KaapoBa je
IDyTOTpajaH M U3y3eTHO BaxaH mporec. Kag roBopumo o morpedu 3a HHOBaIMjamMa
Hajuenrhe roBOPUMO O TEXHUYKUM M TEXHOJOUIKUM WHOBAallMjaMa, HO jeHAKO CY
BaXHE W JIPYIITBEHE, COLMjAIHE M OpraHM3aluoHe MHOBaiuje. MHCTUTYT UMa
KamalnMTeT Ja pa3BHja HOBe KaJpoBe 3a CBOje MmoTpede, ajJu U 3a morpede
muper apywrBa. Y OynyhHOCTH OBO MoOXe IOCTaTH jeJaH O]l KJbYYHHX
“npousBoja” o kojuma he UHCTUTYT 3a (PU3HKY MOCTATH MPETO3HATIHHB.

X/
°e

VY CpOuju nocroje 3Ha4ajHU MOJUTHYKK pU3HLU. Hay4uHO-pa3BojHA MOJUTHUKA jOIII
YBEK C€ HE JOKUBJbaBa Kao 3ajeIHUYKH HAIIMOHAIHU MHTEPEC 3€MJbE, U MOCTOjH
3Ha4yajaH ja3 u3Mel)ly HEKOMIETUTHMBHUX M KOMIIETUTHUBHMX HMHCTUTYLHja U
ucTpaxupaya. Takohe, yecTte mpoMeHe Biaja W MUHHCTapa OTEXKaBajy H3pamLy
DYropo4He U aMOUIIMO3HEe pa3BojHe nonutuke. MHCTUTYT 3a pusuky je Oamr 3aTo
HE/IaBHO TMOKPEHYO BaXKHY HHULHMjATHBY 3a YCIIOCTAaBJbAbe HALMOHAIHOT
KOHCEH3YC BE3aHOI' 3a MJICHTH(UKOBAaKkE OCHOBHUX acleKaTa KOPHCHOCTHU
HAYYHOTEXHOJIOUIKOT cekTopa 3a JapymTBo CpOuje. Ilokperame mmper
JPYIITBEHOT JHjajiora jeé MpBH KOpak Ka CTBapamy OCHOBA Pa3BOjHE MOJIMTUKE
KOja HaJMJa3d BPEMEHCKE OKBHpE IojenuHayHe Biajae. ONIITEAPYIITBEHOM U
MOJUTUYKOM JMjaJioru MPETXOu CTPYUYHHU JAMjalor, a OH MOXe, u3Mely ocrasor,
MOCTYXXHUTH HW3TPaJbh TOBEpema u3Mel)y HayyHHX, pa3BOjHMX U BHCOKO
00pa30BHUX UHCTUTYLIH]A.

7. YMecTo 3aK/by4Ka

W3 cBera nmpeseHToBaHOr ce Buae obpucu [lnana u nmporpama 3a Koju ce 3ajakeM H
KOjU TOJpa3ymMeBa HAcTaBaK KOOPAMHUCAHE aKIHMjy 3a CYIITHHCKO OCHAXKCH-E
WuctutyTa 3a QU3UKY KOjy CMO Npe TpU roJuHe 3amodenu aAp Anekcanmap bemwuh,
nocasanimby AMpeKTop MHCTUTYTA, U ja Ka0 HeroB 3aMEHHK.

Hayka, mopen cBoje CymTHHCKE U (yHIaMEHTAJIHE HCTPaKUBAUYKe KOMIIOHEHTE, MOpa
HCTOBPEMEHO jayaTh 0O0pa30BHY KOMIIOHEHTY U OHY CBOjYy KOMIIOHEHTY KoOja je yV y
OBOM TPEHYTKY y HalleM JPYIITBY NPWJIMYHO 3aNOCTaB/bHA — KOMIIOHEHTE KOja
JIOBOJIM JI0 MHOBalMja U MHOBAaTHUBHOCTH. OHO IITO cMepamo na rpagumo he Outu
JaKo caMo aKo CTOjU Ha YBpPCTUM TemesbuMma. MHCTUTYT 3a pusuky je mehynapoano
MPENO3HATJbUB 10 KBAJIUTETY CBOje HayKe M MO CBOM 00pa3oBHOM JompuHOcy. Ho
BpEJU C€ MOJICETUTH M Ha TO Ja jeé y CBOjOj HE TaKO JIaBHO] Mpouutoctd MHCTUTYT O1o
BEOMa YyCIemlaH W Yy TEXHOJIOIIKO-pa3BojHOj yno3u. Kimme ycmexa koje
nprxesbKyjeMo ce Beh Hanase y Haloj mpoIIoCTH.

10
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Mox/ia je TpeHyTak Ja MOKyIlIaM Ja 00jaCHUM 3aIlTO MOPaMO YJIOKUTH BEJIUKU TPYA
na OM pealn30BaId OHO IITO j€ Y OBOM JOKYMEHTY YKpPATKO MPE3eHTOBaHO. 3aTO OHX,
YMECTO 3aKJbyuKa 3aBpLIMO Ca KPaTKUM IPUKA30M MOT Bul)ema MIUPET CTamba y KoMe
ce TPEHYTHO HaJa3uMo:

% PenyOmuka CpOuja ce mpeayro Hajasu y cTamy Kpuse. EKoHOMHja ce myHe
7IBE JIELCHM]je, y3 IYHO 3acToja, OMOpaBJba OJ JpaMaTHYHOT (UHAHCH)CKOT
Kosarnica. Mana cy BUIHH OpOjHHM MO3UTHUBHHU JIPYIITBEHH, MA U €KOHOMCKHU
nporecy, OpyTo IPYIITBEHH MPOU3BOJ pacTe M3y3eTHO cropo mrto Cpboujy
CBpCTaBa y HajcupoMaliHuje 3emibe EBpore.

X/
°e

ExoHOMHMja naHAac MpPBEHCTBEHO IMOYMBA Ha yciayrama, IOK HHAYCTpHja Yy
OpyTO HAIIMOHAJTHOM JOXOTKY YYECTBYje ca CBera JBaJeCEeTaK MOCTO. YBO3
poba je TroToBO IBOPCTYKO BUIIM O] W3BO3a, Jaomaha mpuBpena HHje
TEXHOJIOIIKA KOHKYpEHTHa pa3BUjeHHM 3emsbama. CBe OBO JIOBOAM 1O
M3y3€THO BUCOKE HE3aIMOCICHOCTH (IMOCEOHO MIIQAMX) U OMIUTE JPYIITBEHE
Kpu3e Koja oOyxBaTa WOJHUTHUYKY, KYJITYpHY, OOpa3oBHY, MOpaJHy U
nemorpadcky chepy. Y moBpaTHO] cmpe3w, OBO CTame Jajbe CMambyje
TEXHOJIOIIKY KOHKYPEHTHOCT ¥ HETaTHBHO yTHYE Ha EKOHOMCKE pe3yJTare.

X/
°e

Kako romune xpuse nposaze, CpOuja TyObu IpyIITBEHY BUTATHOCT, CHAary u
ONTUMH3aM. AKO M JlaJbe OCTaHEMO IMACHBHM IOCTOJH peajiHa OMacHOCT Ja
KpH3a MOCTaHE TPAjHO CTame. 3aTO je Kpajibe BpeMme Aa ce mponal)y HOBH,
aMOUWIIMO3HU MIPUCTYIIM TOKpETamy pasBoja. Jla 6u Ounm ycnemHu, TH HOBH
3aMajIil HY’»KHO MOpajy MOOWIMCAaTH CBE CHare KojuMa 3eMJba pPacIojaike,
YKIbYuyjyhu M HaydHy 3ajeJHHIly Kao BaXHOT HOCHOLA MPOrpeca y CBaKOM

JIPYILITBY.

[Tpojexiuje MehyHapoaHUX (PUHAHCHjCKUX OpraHM3alldja Aajy HHAWKALU]Y J1a
he ekonomcku onopaBak CpbOuje OuTH crop M Ja jAeueHujama Hehe goctuhu
pa3BUjeHH CBET YaK U YCJIOBHMA YCIOCTaBJbama uBplIhe (UHAHCHjCKE
muctumuinHe. Jenquan HaumH na CpOuja Op3o uzahe u3 kpuse je na KpeHe
UCTHM OHHUM IIyTeM KOjUM Cy WIIJIe pa3BHjeHE 3eMJbE KaJla Cy Ipajuiie CBOje
6orarcBo. Taj myT moapasyMeBa HHBECTHUIIH]E Y JbYJICKE PECYpCE, Y 3HAKE, H Y
jadame Hay4YHO-UCTpaXKMBayKor KamanuTera. Ca CHaO)KHOM HAyKOM CE€ MOXKE
noctuhy U 3HavajaH TpaHcdep TeXHOJIOorHje Ka 1omMahoj HHAYCTPUjU, MOXE ce
MOKPEHYTH BUCOKOTEXHOJIOUIKO TMPEIy3eTHUIITBO U OXHBETH IpPHUBpEA.
OBakBa TpaHcdopMmalrja NoapasyMeBa 3HauajHe pedopMe M OCHAKUBAHHE
HAYYHOT' CEKTOpa, Ka0 U HETOBY CIPEMHOCT JIa IIPEy3Me OBY HOBY APYIITBEHY

yJory.

CpOuja mocenyje pa3rpaHaTy Mpexy CTPYYHHMX MHCTUTYLMja KOje YUHE HhEeH
HAYYHO-TEXHOJIOIIKH CeKTOp. Mpexka ce Trpaauia BHIIE JEleHHja |
NpEeJCTBaJba CTPATEIIKU HAIMOHAIHU pecypc. I1oCTOju HEKOMUKO KIbYYHHX
MHCTUTYLIMja Y OBOj MpEXHU Koje Ccy MelyHapomHO mpu3HaTe, HAyyHO U
TEXHOJIOIIKA KOMIIETUTUBHE, CIIOCOOHE J1a TIpUBJIaye HajOOJbe CTyNIEHTE U Ja
clly’)ke Kao (pokanHe Tayke MOBpaTKa LUJBbAHUX CPyYmaka M3 JHjacrope.
Mebhytum, Mpexxa Beh 1yke BpeMe HHje aaeKBaTHO (MHAHCHpaHa a

X/
°e

X/
°e
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YHUBEP3UTET ¥ BEOTPALY

NHCTUTYT 3A OU3NKYIBEOIPALL
Mperpeeuua 118, 11080 3emyH - beorpag, Cpbuja

TenedoH: +381 11 3713000, Pakc: +381 11 3162190, www.ipb.ac.rs

MAB: 100105980, MaTtnuHm 6poj: 07018029, Tekyhn pauyH: 205-66984-23

MHCTUTYLIMjE€ KOj€ je YMHE IMOCIyjy IO HHEpUUju, 0e3 eKCIUTUIMpPaHUX
CTpaTelIKUX LUJbEBA M MHCTUTYLHOHAIHUX MHCHja, Ca HEIOBOJbHUM
IYrOpoyHUM TpahemeM M aHaJIM30M OCTBApEHUX pesynTara paga. CBe 0OBO
JIOBOJIM /IO peajiHe MOTYRHOCTH ypyllIaBama YUTABOT CUCTEMA.

X/
°e

JlogatHa oTexkaBajyha OKOJIHOCT je W TO IUTO Cy NMPUBpENa M LIMPE JIPYIITBO
HEI0BOJbHO MH(POPMUCAHU O TOME Ha KOjU HaYMH M y K0jOj Mepu Ou Hay4yHO-
TEXHOJIOIIKH CEKTOP MOTao Jia JONPHHOCH, WX Beh JONPUHOCH, EKOHOMH]H,
APYLITBY, ¥ OJIarocTamy CBAKOT M0jeIMHAYHOT Tpal)aHnHa.

Curyanmja HUje CjajHa, aly TO je Halla peasHocT. To je OHO MTO UMaMoO U Ha YeMy
Tpeba npa rpaauMo. Mucnum ga HWHcTHTYT 3a (U3MKY MOKE 3HA4ajHO Ja
JONIPUHECEMO HEHOM MOO0JBILIADY.
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