Ilnan u mporpam paja 3a MAaHAATHU NEPUOJ

Anexcannap benuh,
B. 1. nupekTopa MHctuTyTa 32 hu3uky y beorpamy

VY ckimagy ca mporo3WijaMa KOHKypca 3a M300p M MMEHOBame aupektopa MHctutyTa 3a QU3HMKY Yy
Beorpany npeanaxem cnenehu ruan n mporpaM paja 3a MaHIATHH MIEPHO.

IIpensor ocHoBe crparemkor miaHa Uucruryra 3a pusuky y beorpany

CrpaTeniko aHupame je mpolec KojuM opraHusaiuja oxpehyje cBoj Oyayhu Kypc y cpeOpOvYHOM HIIK
JIyTOPOYHOM MEpHOAy. Y CIeX OBOT Mpolleca 3aBUCH O] jacHe AcduHuImje xesbeHor Oymyher crama (T3B
mucuja' i Bu3Hja’), pealHor carieiaBarma Calalliiber CTakba U ACHTH(UKALM]e MO3UTHBHAX H HEraTHBHHX
(akTopa ¥ OKOJHOCTH KOjU MOTY JIa YTHYYy HA JOCTH3aIhe )KEJbCHHX LHJbEBA, Ka0 ¥ HAUYMHA J1a Ce )KEJHEHO
cTame peanrnsyje (aKINOHU IUIaH WK Mara MyTa).

[Mpennoxenn crparemky rwian MHcTHTyTa 32 QU3MKY MMa 4e€TBOPOTOAWIIILM BPEMEHCKH OKBHP, U
0a3mpaH je Ha CTaHJapIHOj METOIOIIOTH]H:

Jedunancame mucuje u Bu3nje Mucruryra 3a pusuky y beorpany;

Crerudukaimja OCHOBHOT U H3BEICHHX CTPATENIKAX IINJbEBA;

AHaJIM3a caJalliiber CTamba y 0JHOCY Ha ITOCTaBJbEHE CTPATEIKE IUIHEBE;

dopmynucame aKIMOHOT IJIAHA - KOHKPETHHX KOpaka KojuMma he ce OCTBapuTH HaBeICHH
LUJBCBH,

5. Jedunncame MEpJbUBUAX KPUTEPHjyMa 332 KOHTPOITY YCICITHOCTH UMILIEMCHTAIIH]E.

e S

OBaj TOKyMEHT J1aje caXXeT IpUKa3 rope HaBeIeHNX Kopaka.

VY3umajyhu y 003up moceOHY OKOJHOCT aa je Ap Asekcanmap bemuh o6aBibao (GyHKIH]y BpIIHOIA
JIy’)KHOCTH upekTopa MuctuTyTa 3a pusuky y beorpany y nepuony oxn 01. 11. 2010. rogune, y npuiory je
JlaT KpaTak Iperiel] YYUEEHOI Y OJHOCY Ha CTpaTeIlKW IUIaH IMPEAJIOKEH Ha MPETXOJHOM KOHKYpCY.
CMmarpamo 1a ycrex y pealn3alijy IpeTXoAHOT [UIaHa Aaje TOCeOHy YBEPJEUBOCT Ca/lalllbeM.

1 . . . .
Mucuja nepunnnre GyHAaMEHTAIHH LB jeIHE OPraHU3alije, Pasior BEHOT IIOCTOojaba.

2 . . .
Busuja onpelyje xeseno Oynyhe crame opraHusaiyje Npeko BeHOTr (pyHIaMEHTATHOT [UJba.



1. MUCHJA U BU3UNJA HHCTUTYTA 3A ®PU3SUKY Y BEOI'PALLY

MHUCHJA

Mucuja MuctuTyTa 32 Prusuky y beorpany je na yHanpehyje 3Hame u 00pasyje HOBE HCTpakuBaye y MHPO]
obnacti GU3MUKKX HAyKa W HHMa NPUAPYKEHUX TEXHOJIOTHja Cca IUJbEM IITO YCIEIIHUjeT peann30Bamba
HaIlMOHATHUX U TobamHux morpeda y XXI Beky.

BU3HNJA

[Mpouec mmupewa 3Hama y (QU3NUKUM Haykama NpeAcTaBiba jeAaH o HajMohHMjux Tpanchopmuinyhux
cuia y apymrtBy. OHO yTHUe Ha CBE HAac: KPO3 CHary HOBO IEHEPHCAHUX UJI€ja; KPO3 OTKPUBEHY JICIOTY U
Pa3HOJIMKOCT YHHBEp3yMa KOjU HAC OKPY)XKYje; KPO3 HhEH KallallUTeT Ja Hac WHCIIUPUILE U MOTHBHUILIE /1
JlaJjb€ UCIUTYjeMO I'paHHIE JbYACKE KPeaTHBHOCTH; KPO3 HOBOHACTAJE TEXHOJIOTHje KOje cTBapajy opyha
KOjUMa MEHhaMO CBeT.

Busmja MuctHTyTa 32 Qm3uky y beorpamy je ma m3pacrte y jacHO NpPENO3HAT/BHBY (DOKAIHY TauKy
HUCTPAXKUBAYKE U3BPCHOCTHU U TCXHOJIOIKE NHOBATUBHOCTHU.

I/IHCTI/ITyT HnMa 3a IWJb J1a U3BpLIIN MEPJbUBU IMTO3UTUBHU yTI/IIIaj Ha ApYUITBO:

*  YYeCTBOBAWEM Yy INI00ATHOM HACTOjalby [la Ce MPOILIUPE IPAHUIIE JbY/ICKOT 3HAMA;

*  00e30chuBameM pHCTyNa KJIbYYHUM 3HAbUMa B eKCIIEPTH3H;

*  3anouUbaBamkeM BoJehMX CBETCKHMX UCTPa)kKMBada, MPBEHCTBEHO KPO3 PEHUHTErpalfjy ojadpaHux
CTpyUrbaka U3 JMjacriope;

*  00pa3oBamEM U CTPYYHOM 00YKOM HajOOJbUX CTYACHATA Y CBOjOj 00IACTH €KCIIEPTHU3E;

*  HH)OPMHUCAKEM LIMPE JABHOCTH O KJbYYHHM HAYYHHM U TEXHOJIOIIKAM MHUTABHMA.

2. CTPATEHIKHU INJBEBU

OCHOBHH IINJb:

[MoBehatu rinobaHy KOHKYPEHTHOCT M MPEMO3HATIBUBOCT HAYYHHX HCTPaXKHMBalha M HOBUX TEXHOJOTHja
pasBujeHux Ha MHCTUTYTY 3a pusnky y beorpany.

HN3BeneHn nunbeBu:

I. Ojauaru pacmnonoxuBe JbYICKE pecypcee.

*  CnpoBOAUTH KOHTUHYUPAHY TOJIUTUKY HICHTH()UKOBAKHA H PErPYTOBaKka HAjOOIBHX
KaJpoBa.

*  3amociuTH KJbYyYHE HCTPAXKUBAaUe U3 BOAChMX CBETCKUX MHCTHTYIH]ja (Ca MOCCOHUM
HATJIACKOM Ha KOpHIIheme MHOTHX PacHOJI0KHBHX WHCTPYMEHTA 3a PEHHTETPAIH]jy
CTPYYmaKa).

*  OcHaxuTtu 00pa3oBHy yiory HHcTuTyTa 3a (PH3UMKYy Kao KJbYYHOT HAayWHA 32
MIPUBJIAYCH:-E W 3aMI0NbaBaAE HAjOOJbUX MIIaIUX UCTPAKUBAYA.

* VcappmaBat mocTojehm HaydHM Kamap (TIOCTOOK TO3WIHje, CTpaTerika
nmapTHEpCTBa ca Bojaehum uHCTHTYIIHjaMa).
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e TloBehatu agMHHUCTPATHBHU M OPraHU3AMOHH KAMAIUTET UCTpaKuBava (MOCeOHO
miaux) W Telllbe UX YKBYYUTH Y TPOLEC YIpaBibamba, MOPOMOIMjE U
ToTTyJIapu3anyje HayKe, JoOHjame M aIMIHACTPUPAHE IIPOjeKTHMA.

* O06e30eanTH WHCTUTYIHOHAIHY TOMON HCTpaKMBauWMa NPHIMKOM IIpHjaBa Ha
KOHKypCe W 3a TOJIOXKaje y KJbYYHHM TennMa, noOujama MHauBuayamHux OI17
IPaHTOBA.

[ToBehaT HMBO MHTErpalje UCTPAKUBAYKOT pajna Ha MHCTUTyTY 32 usuky ca mel)ynapoauum
UCTpa’KMBambUMa Kpo3:
¢ CrBapame cTpaTeLIKHUX [TapTHEepCTaBa ca BojJehiM CBETCKUM MHCTHTYLIHjaMa,
*  3ajenHHYKA UCTPAKHMBAA U TIPOjEKTE,
*  VYMpexeme M MOOWIHOCT HCTpaXMBauya W aHTaXMaH roctyjyhmx mpodecopa u
MOCTA0KOBA.

IloBehatn kBammTeT, MelyHapoIHy NPENO3HAT/BMBOCT WM YTHUIA] HCTPa)XKMBAdKOI paja Ha
HHcTuTyT 32 QHU3HKY.

* Odopmuru International Advisory Board cacTaBjbeH O BPXYHCKHX CBETCKHX
UCTpaXKMBa4ya Kao KJbYYHOI CaBETOJABHOI Tella 3a IOAM3amke KBaIHUTETa
UCTPaXKHUBAA.

¢ ChpoBecTH pelnoBHY eBalyauujy KBanurera MHCTUTyTa 3a (UM3MKY U HETOBHX
naboparopuja (ykibyuyjyhu, kama je ¢QuHACHjCKM MW3BOJJBUBO, M EKCTEPHY
eBallyanujy).

e Jlatm noceOHM (OKyc Ha HAOMOHAIHE W TJIOOAJHE HCTPAKMBAYKO-Pa3BOjHE
mpuoputere y obOmactuMa y kojuma HWHcetHTyT 32 (u3mky Moxe nma Oyne
KOHKYpPEHTaH.

* TlocebHO moaCTUIIATH MyOIIMKOBakE Y BpXYHCKUM dacomucuMa (kao mro cy Nature,
Science, Rev. Mod. Phys.).

* Ilosehatn y3ajamHy MH()OPMHCAHOCTH O paiy W MOCTUTHYTHM pE3yJNTaTHMa, Kao
OCHOBHH ITPEAyCIIOB 3a noBehiabe HUBOA YHYTPALlbhe KOXEPEHTHOCTH NCTPaXKHBAbA.

e CTBOpPUTH U OJpKaBaTH BPXYHCKY (CBETCKM KOHKYPEHTHY) HCTPaKUBAUKy
HHPACTPYKTYPY.

¢ PeanuzoBatm OpraHM3alioHE M aJMHUHHCTPAaTHBHE NPEIyCIOBE 32 OJPKHUBY
N3BPCHOCT.

[poumputu Kkpyr nenatHoctT WHcTHTyTa 33 (HU3MKY ca LUWJEM CTBapamba MOJCPHE
WHTETPUCaHe MUCTPAKUBAYKO-Pa3BOjHE MHCTUTYIHjE CIIOCOOHE /1a yIeCTBYje Y HAIMOHATHUM H
MehyHapoIHUM KOMEPIIHjaTHUM MPOjeKTHMa y 00JacTiMa CBOje OCHOBHE €KCIIePTH3€e (CTPYUHH
TPEHHUHT OP)KaBHUX CIYXOH, NPUBATHOT CEKTOpPa, Mel)yHaApOIHM TPEHMHT; JAaBambe yciIyra Kao
mTo cy pedepeHTHa Mepera, CTAIOHH, TEICKOH(EPEHIIH]e;, CTBApame BHCOKOTEXHOJIOIIKUX
HHKyOaTOpa).

[ToBehatn BumspMBocT MHCTHTYTa 32 (M3MKY W HErOBOI HMCTPa)XHMBAukor pana (mpema
MCTPaXMBAYKO] 3ajeTHULM Ha INI00ATHOM, PETHOHAIIHOM U HallMOHAJTHOM HHMBOY; IIpEMa OHUMa
KOjU JIOHOCE OJJIyKEe Ha CBUM HHBOMMA; IIpeMa ILIMPOj JaBHOCTH Yy IMJbY NPOMOLMjE M
HoIyJapu3alyje HayKe W NMpUKa3HBaba HhEHE PEICBAHTHOCTU 338 YUTABO JAPYLITBO, a OCEOHO
NPOMOLIMje HOBHX HCTPXHBAYKHX pe3yjTara OCTBapeHMX Ha WHcTHTYTY 32 (QUBHKY).
OpraanzoBaTi MeljyHapoHe KOH(QEPEeHIIN]je BUCOKOT TpoduIa.



3. AHAJIU3A CAJAIUBET CTAIA
(mpeaHocTH, c1200cTH, MOTYhHOCTH, pU3HIIH)

YHyTpamme npezu-locnl3

KBasuTer HayuyHe mpoaykuuje Muctutyra 3a ¢usuky y beorpamy je Beoma Bucok. MHCTHTYT
mpousBoau ckopo 10% HOBUX HayuHHX pesynrtata y CpOmju M mpeicTaBjba jeqHY OA Bojehmx
HAyYHO WCTPAKUBAYKWX OpraHm3andja y 3emybH. Kareropmsamuja HaydHHX pajgoBa ca
adpunmjanmjom MuHcTuTyTa nmaneko mpeBasmiasu npocek y Cpouju (62.9% mnponykimje y
kateropuju M21 — BpxyHckH Mel)yHapojHu yacomnucu)

KBanurer ncrpazkuBaukor kaapa MHcruryra 3a pusuky y beorpany je nzyseran. 3HauajHu 1eo
UCTpakuBaya Ha MHCTUTYTYy Cy 0Opa3oBaHM W pagwiid y BOJAchUM CBETCKMM HMHCTHTYIIHjaMa.
Kareropu3zamnuja Hay4ynux ucrpaxupaya MHctutyTa je Boacha mel)y HayuyHuMm mHCTHTYIHjaMa y
Cpbwuju (35.8% ucrpaxknuBaua y Al kaTeropuju).

UYetnpu uctpaxxuBauke jequaule MHCTUTYTa cy 03HaueHe Kao EY meHTpH H3BPCHOCTH, O] KOJHX
Cy JBE MpEMo3HATe W KAa0 HAIMOHAJIHH IICHTPHU M3Y3€THUX BPEOHOCTH. MHCTUTYT 3a QU3UKY y
Beorpany nma HajBehy KOHIICHTpAIMjy OBAKBHX IIEHTapa Y PETHOHY.

VY mperxomHOM TepHOAy HaydyHa HHppacTpykTypa (ompema) WHCTHTYyTa je CYIITHHCKH
OCHa)XCHA M3 €BPOIICKUX M HAIlMOHANHUX m3Bopa. Creneha Benmka HabaBKa ompeMe je HajaBJbeHa
3a HapeJH!U TEePUO/I.

HayuynoucrpaxkuBaukun mnporpam MHcTuTyTa je pa3HOBpCTaH, BeOoMa aKkTyeJlaH W 4YBPCTO
MHTErpHucaH y MeljyHapoaHa uctpaxubama. OBO ra YMHM NOCEOHO NPHUBIAYHHMM 32 MJIaje JbyJe
KOjU 3alo4riby UCTPAXKUBAYKY Kapujepy, ald U 3a CTPydYmaKe M3 JHjacriope KOjU JKele Ja ce
Bpare y 3emiby. Kao mocnmeauna oBora MHCTUTYT mpefmadydl y 3alolUbaBamky MIIAJIAX
UCTpaxkuBava y obnact (pu3ndkux Hayka (30 HOBO 3aIOCIICHUX Y TPETXOTHOj TOAUHU), KA0 U y
pEeMHTEepranmju CTpy4dmaka W3 aumjacriope (y MpoceKy ce pewHTerpume 2 1m0 3 cTpydmaka
TOJTUTIIEGE).

Yuyrpamme ciaGocrn’

CrapocHa cTpykTypa KaapoBa MHcTuTyra 3a ¢u3uky y beorpamy Huje 3amoBosbaBajyha.
Uzy3eTHO OpojHA M KBAIWTETHA CTapHja TeHepanyja ucTpaxkuBava he nzahu U3 akTHBHOT cacTaBa
y HapeIHUX YeTHpU N0 ocaM roamHa. Cpeama TeHepaluja UCTpaxkuBada je MajxoOpojHa ycien
KpHU3e W M30JaIyje IeBeleceTuX rofuHa. Miama reHepandja je MOHOBO OpojHa M KBaJMTETHA.
Ibena HayuHa adupManyja ¥ OCHa)KMBabe aJAMHHUCTPATUBHUX U JIMACPCKHX KallaUTETa je Of
npBopaspeaHe BaxxHocTH 3a OynyhHoct MHcTHTyTA.

®u3uuka uHppacTpykrypa Mucturyta 3a ¢dusuky y beorpagy (3rpama) je moTpajana, u
HEOIXO/HO je M3BPIINTH HU3 BEIMKUX U CKYNUX PEKOHCTPYKIMja: CHCTEMa 3a Ipejame, CTPYjHHUX
MOJICTAHMIIa, KaHAIN3AIMOHE Mpexe Yy MelycnpaTHUM KoHCTpykuujama. OBe peKOHCTPYKLHje ce
He MOry (PMHAHCHUPATH M3 YHYTpallbHUX pe3epBu MHCTHTYTa; HEONMXOAHO je 00e30enuTn qoaaTHa
HaMEHCKa CpPeJICTBA.

Wuctutyr 3a ¢usuky y beorpamy je y TpOTEKIOM TNepHOAYy 3HA4ajHO 0jadao CBOj
HAayYHOHCTPAXXMBAUKH Kaxap, a OYeKyjeMo Ja ce Taj TpeHI W Jajbe HacTaBH. [lopex oBora,
HajaB/beHa je HaOaBKa HOBE HAayYHOUCTPAXMBayKe ompeMme. Haj3an, mojeanHe HCTpakuBayke
rpyne cy aumcinoumpaHe ca HMucturyta. [loTpebaH je 1omaTHH KaHUEJAPUjCKH U
Ja0OpPaTOPMjCKU TPOCTOP 3a aNeKBAaTHW CMEIITa] HOBONPHUAONUINX, IUIAaHUPAHUX H
JHUCIIOLMPAHUX KaJpoBa U OllpeMe.

HctpaxuBama Koja ce onBujajy Ha MHCTUTYTY 32 HU3UKY HHUCY Y JOBOJFHOj MEPU HHTETPHCAHA Y
Behe koxepenTtHe nenune. [locToju orpannyeHa KOMyHHKanMja u3mel)y ucrpakupava.

Crpyune ciyx6e MHcTutyTa Cy y MpeTXoJHHMX TFOJMHY JaHa 3HauyajHo moBehasie euKacHOCT U
pane TpaHcmapeHTHo. U mopen Tora, eJb€HM HHMBO AyTOMaTH3Ma M NPONeEAypa joul HUje
MOCTHTHYT, @ HApPOYUTO y objacTiMa (MHAHCH]CKOI MOCioBama (oTpedaH je HOBU codTBEp 3a
(uHaHCHjCKO NOCIOBamke KOoju he moap:kaBaTu 6e30e1aH NPUCTYII IPEKO UHTEpHETa), U (pU3NIKOr

? VHyTpaum-e NpeIHOCTH Cy aTpubyTH OpraHu3aIyje Koju cy joj ojf ToMohH y peann3oBamy JeKIapHCaHHX HIHERA.
* YayTtpamme c1abocTu cy aTpuGyTH opraHH3aIMje Koju IpeIcTaBibajy IperpeKe peaTn3alujy JeKIapiHcaHuX IIbepa.
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o0e36ehema (mocrojehe mporexype ¥ OOMM 3aIITHTE HUCY AOBOJGHE 3a MOTIYHY KOHTPOIY H
0e30emHOCT 1enor npoctopa MHCTUTYTCKOT KOMILIEKCA).

* Crpykrypa nmpuxoaa MHctuTyTa je He3amoBoseaBajyha ¢ o03mpoM ma oxo 95% momnasm w3
MHHHUCTapCTBa 3aIy’KEHOI' 3a HayKy, IIOK je Je0 NMpUXoJa KOjU JOJa3H OX IpyKama ycilyra H
KOMepIIijanu3aliije HHTeIeKTyalHe CBOjHHE, Kao U of Mel)yHapomHuX mpojexata camo oko 5%.
IToBehame yuemrha concrBeHux npuxonaa y Oyuery MHcruryta je ox mpBopaspeiHOr 3Havaja.
[TpBu Kopauy y TOM mpaBLy cy Beh yunmeHH. AKpeinToBaHa je u paau atectHa Jlaboparopuja 3a
¢doromerpujy. Ilocroju moryhiHOCT na ce akpeauTyjy W Japyre Jaboparopuje y obiactu
METpOJIOTHje, y 3aMCHOCTH OJ] JOHOLIeHAa OAroBapajyhux IOA3aKOHCKHMX akaTa, U HHTEpeca
Unctutyta. Ilopen osora, hepke ¢upme MHCTHTyTa 32 GHU3MKY MMajy OMIMYHE LIAHCE 13 y
npercrojeheM nepuoay MoJurHy HUBO CBOJUX aKTUBHOCTH (BHJETH JBE IPETHOCIEAE CTaBKE Y
cnenehem onmespky). Hajzan, 6uhe dopmmpane m HoBe hepke ¢upMme y ckiamy ca HpOLCHCHIM
MHOBALIMOHUM TOTeHIMjanuMa MHCTHTYyTa (BUACTH MOCIEABY CTaBKy y cieneheM oesbKy).

Cnobue MoryhHocTH

¢ Cpbuja mocemyje jaky HAYYHO-TeXHOJIOIIKY JIUJjaclmopy Yy HEKOJUKO NPHPOTETHUX
HCTPaXKUBAYKO-Pa3BOjHUX 00IacTH o mHTEpeca 3a MHcTuTyT 32 Qusuky. OHa 06e30ehyje Besy ca
BOJIchUM CBETCKMM MHCTUTYNMjaMa, © OCHOBY 3@ PEMHTETPalnjy KIbYIHUX CTPYUmhaKa.

*  MUHHCTApCTBO OJITrOBOPHO 33 HAyKy M TEXHOJIOUIKM Pa3Boj Jaje 3HAa4ajHy MoApmKy ydemhy y
Mehynapoauum mnpojexktuma (®II7 m apyruM) Kpo3 AWPEKTHY CTHMYJAIHjy HUCTPaKMBada U
IpojeKaTa, Kao ¥ Kpo3 HHCTPYMEHT MapUTETHOT (PMHAHCHPAba 3ajeIHUUKUX TIPHOPUTETA.

e Opn 2007. rogune CpOuja MMa acoMpaHH CTATYC Yy CEIMOM OKBHPHOM IPOIrpamy, ILITO
omoryhasa paBHOINpaBHO yuerihe Ha MPAKTUYHO CBUM HAyYHO-HCTPAXKMBAUYKUM IPOjEKTHMA KOje
¢unacupa EBporicka xomucuja. Y nepuoay ox 2007. mo 2010. roaumHe 3a KOjU Cy IOCTYIHH
nogany, CpOuja je ocTBapuiia 3HauajHe ycnexe y cBoM yuerthy y OI17.

* V mouerky mnpexacrojeher mpomeca mnpuerymama EY koju Hac ouekyje y ciuenchem
CPeAOPOYHOM NEPUOY, IPHIMKOM MPEroBapama Moriasjba 0 UCTPaXnBawy U pa3Bojy, Cpouja
he moBehatm GERD (mpoueHar OpyTo HAIMOHAIHOT TPHXOJa KOjU ce H3/Baja 3a HAyKy).
Hucrutynuje xoje ¢y 1oOpo MO3MIMOHMpPAHE y OJHOCY Ha Hay4HO-Pa3BOjHE LIMJBEBE CTPATETH]jE
pa3Boja Hayke CpOuje Mmohu he na padyHajy Ha CyIITHHCKH MHTEH3UBHUje (prHACHpambe.

* VYV 1oky je mpouec mpucrynama Penydanke Cpouje CERN-y. YV TOKy TOT BHUIIETOIUIIEHET
mpoleca ce MOI'y OYEKMBATH pa3He IOTOJHOCTH M CTHMYJAHCH 32 pa3Boj (U3UKE BHCOKHX
EHepruja y morjieJly OMacoB/beHa U 00yKe KaJpoBa, Ka0o U MojayaHor (hrHAHCHPamka 3a ONpeMy U
MobunHocT. MHcTHTYT 32 Qu3uky y beorpany he Outu y MoryhHOCTH 12 KOPUCTH T€ MOTOAHOCTH
¢ 003MpoM Ja Halle UCTpaXnBauke rpyne akTuBHO yuecTByjy y ATLAS konabopauuju, xao u y
npyrum MamuM akTHBHocTHMa (GRID, SHINE), y3 MoryhHOCT ykJbyunBama U Jpyrux rpymna ca
pENIeBaHTHOM EKCIIEPTU30M (HIIp. Be3aHa CTamba aHTUYECTUIIa).

* VYV mocineamMX HEKOJNMKO TOJHWHA j€ NPHMETaH IOopacT INPOM3BOAKE M IPHXOJa HAMEHCKe
HHIYCTPHje Koja je ocTala jeqHa o/ HajBaXKHUjUX M3BO3HO OPjCHTUCAHUX MIPUBPEIHUX TpaHa. 3a
camga je yuemhe HHCKO-TEXHOJIOIIKMX NpOW3BOJa (MyHHIHja W CI) y IUIaCMaHy Ha CTpaHa
TP)KUIITA jOII yBEK [JOMHHAHTHO, alHM je TpUMeTaH TpeHA Ka mosehamy ynema
BHCOKOTEXHOJIOIIKMNX KOMIIOHEHTH, T1e MHCTUTYT 3a ¢usuKy y beorpany ca cBojum npenysehnma
(Cenzop-MHO®U3 u MTT-MH®U3) cBakako mMma MecTto. Y TOKy cy mperoBopum o Behoj
3acTymibeHOCTH MHCTHTYTa M Halux npeny3eha y MpoU3BOJHOM NpoOrpamy IVIAaBHHX aKkTepa Kao
wrro je Jyroumnoprt CIIP .

* V HapemHOM MepuoJy ce o4eKyjy 3Hauyajue wunBectuuuje u3 WIIA ¢onmoBa (MHCTpYMEHT
npeanpuctynsae nomohu EY) y obnactu 3amrTnTe ;KMBOTHe cpeanHe U MoBehama eHeprercke
epuxacnocTn. Kao KoHKpeTaH nmpuMep HABOAMMO IUIaH Jia Ce LEJOKYITHU CHCTEM jaBHE pacBeTe
npebany Ha HOBa U e(pMKacHUja pacBeTHA Tena. MIHCTUTYT je MPEeKo CBOjUX MCTPAKUBAYKUX TPyTIa
n hepke-pupme Crexrpockonuja-MTH®U3 nobpo mo3mnmoHMpaH na y3Me ydemha y OBHM
IpouecuMa.

* [pemnpuctymaun ¢oumoBu EY he, moxm ympaBom CBercke OaHke, OWTH KopuimmheHH H 3a
yHanpelele HMHOBATHBHOI KamalUTeTa MaluxX M CpeAmux Inpenyseha, kao M HaydHO-
UCTPAXHUBAYKUX HHCTHTYTa. Y OKBHpPY OBOr mporpama he OuTH pacmucaH MMIOT KOHKYpC 3a
JI0/ieJbUBae OecroBpaTHEe MOMONM 3a pa3BOj MHOBATHMBHUX BHCOKOTEXHOJIOIIKMX IPOU3BOJA M
yciyra y MajJuM HOBOOCHOBaHUM (upmama, y kome he ucrpaxuBauku TUMOBH MHCTHTYTa y3€TH

’ Cnosbue MoryhHOCTH cy yc/loBU BaH caMe OpraHu3aluje Koje MOTy GUTH 0J1 KOPHCTH Y PEaN3alij1 LHJbeBa.
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yuemrha. TTopen oBora, CBercka Oanka he mpyXuTH TeXHHUYKY MoMoh 1BamMa HHCTHTYTHUMA Yy
CMHCITy JeTa/bHe NpoOLEHe HWUXOBOI HHOBAIMOHOT MOTeHIHUjajda U wu3paae nparehux
Mpenopyka, mTo he OUTH pearn30BaHO KPO3 HEKOJIHMKO IOCETa EKCIePTCKUX TUMOBa. IHCTUTYT 3a
¢usuky y beorpany je, y3 Uncturyr Muxamno [TynuH, n3abpaHn 1a yuecTByje y OBOM Iporpamy, a
mpBa moceTa ekciiepata CBeTcke OaHKe je 3aKa3aHa 3a AerneMOap oBE TOIUHE.

Crno/bHH pnsnun6

*  HayuyHomcTpaxuBayka JeJaTHOCT Ha HAyYHHM MHCTUTYTHMA C€ H Jajbe (PUHAHCUPA HCKIbYYHBO
Kpo3 npojexTe. To je TBOCTPYKO IMOTYOHO: € jelHE CTpaHEe MOCTOjH CTATHH MIPUTUCAK /1a YBEK CBU
NpUjaBJbeHH MpojekTH Oyny ¢uHaHcupaHu mmTo obapa KBajJUTET, a C JApPyre CTpaHe To
onemoryhaBa HajOOJbe MHCTUTYTE J]a C€ CTPATEUIKH PAa3BHjajy jep HEMajy LyropouHy KOMIOHEHTY
¢uHaHcupama. HajaBibeHo je na he Hanmonamnum caBer 3a HayKy 110 Kpaja TOJMHE JIOHETH
Kputepujyme 3a Jo0ujame craryca HaunmoHamHOr HHCTUTYTa W MHCTHTYLMOHAIHOT
¢unaHcupamwa. VHcturyt 3a ¢usuky y beorpany he Outm mehy nmpBuma, mam mpBu, koju he
KOHKypHcaTH 3a Taj craryc. HemaBHum mnponec akpemuraumje HMO je wuckopumhen 3a
NpUKYIUBamke Beher nena NOKyMeHTaluje moTpeOHe 3a aludiupame 3a CTaTyC HalWMOHAJIHOT
UHTHUTYTA.

* U nmopex BUIIEICIEHN]CKUX HAIIOpa eKBUBAJIEHIMja HAYYHUX M HACTABHUX 3Bamha U JaJbe HUje
NpU3HATA, HaKO Cy CYLITHHCKHM Hay4Ha 3Bamba jaya jep ce OJUIyKe O HhHMa JOHOCEe Ha JPXKABHOM
HuBoy. llItera Koja U3 OBaKBOT CTama MPOU3HIIA3H 32 HHCTUTYTE je BEIIECTPYKa: CMAmbCHA j€ WITH
MOTIYHO OHeMoryhieHa mpoTOYHOCT KaapoBa m3Mmely dakyiarera ¥ HHCTUTYTA, YCIOBJBEHO j€
yuemhe y HacrtaBM Ha JOKTOPCKMM CTyAdjama, TOjeIuHH (GaKylITeTH He J103BOJbABajY
UCTpaXMBaYMMa Cca HAyYHUX MHCTHUTYTA Jia Oy/1y MEHTOPH, UTI.

*  PenyGnuka Cpbuja Hema cucreMcke MOryhHOCTH U oaroBapajyhy npaBHy perysiaTHBy HEONXOIHY
32 aHraXoBamke W/WINM 3alollUbaBalbe CTPAaHMX Jp)KaBjbaHa Kao HMCTPa)kKMBaya Ha
MOCTAOKTOPpckoM HuBOy. C o003upoM Jna cy mnocTAOKOBH Yy Bojchum  cBeTckuM
HAayYHOHCTPAXKUBAYKMM MHCTUTYLHjaMa HajIPONYKTUBHHjU €O UCTPAXUBAYKOT Kalpa, jacHO je
Ia je oxcyctBo onromapajyhux mosmnmja y CpOHju H3BOp CTANHOT CHCTEMATCKOT 3a0CTajamba.
CrpoBesieHa je KOMIApaTUBHA aHAIN3a PEJICBAHTHUX KBATUTETHUX UCTPAKMBAYKUX MHCTHTYLHja
y cBeTy (a moceOHO y pPernoHy) ca muibeM OosbeT mpoduimcama pa3Boja MHcTHTyTa 32 Pr3HKy.
Jeman on 3akipydaka aHanM3e je 1a MehyHapomHa KOMIIETHTHBHOCT 3aXTeBa Ja 3aCTYILUBEHOCT
CTpaHUX UCTpakuBaya Oyae Bucoka (tunuuno 20-30% ox ykymHOT Opoja HCTpakuBaya).

* U nasme ce HacraB/ba OMJIMB MO3roBa, NMoceOHO y HaykamMa W HOBMM TexHosiorujama. OBO
BU/IJbMBO YTHYC HAa KBAJIMTET MIIAJMX UCTPAKHBa4ya KOJU CTOje HA paCIoiaramy 4ak U HajOObHM
nomahum uHCcTHTYNMjama. Mnak, mosehana MoOmiIHOCT Mitainx ucTpakusada kpo3 ®I17 u npyre
Meh)yHapoHe npojeKTe mounmbe 1a MO3UTUBHO YTHYE Ha CMambeme o/uIMBa Mo3rosa. [la 6u ce y
OBOM YCIHEJIO KJbyuHe jioMahe HaydHE WHCTUTYLHjE, KOje U MPEABO/Ie Mel)yHapoHy capaimy, ce
MOpajy CBe BHILIE MpoduiincaTr Kao GokaiHe Tauke NpUBIaYeHha HAJKBATUTCTHU]UX CTyJeHATa ca
nomahuX YHHBEP3UTETa M, MapalieliHo, Kao (GoKaJHe TauyKe peMHTeprauuje KJby4HHX CTpPYdbaka
U3 IHMjacmope.

* VYV Cpbuju u najpe IMOoCToje 3HAYajHU MOJUTHYKHM pU3niu. HaydHO-pa3BojHA OJIUTHKA jOII YBEK
ce He J0KMBJbaBA Ka0 3ajeTHUYKH HAIIMOHAIHU WHTEpEC 3eMJbe, W TIOCTOjU 3HAaUYajaH ja3 m3Mehy
HEKOMIIETUTUBHUX M KOMIIETHTHBHHX HHCTUTYLHja ¥ UCTPAKHBaya.

 CrioJ-HM PU3NIH Cy YCIIOBH BaH CaMe OpTraHM3allHje KOje jeé MOT'y OMECTH Y PeaiM30Bakby CBOJUX Pa3BOjHHX LINJbEBa.
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4. AKIMOHAU IIVIAH U KPUTEPUWJYMHU YCIHEIIHOCTH BE3AHHU 3A
IBETI'OBY UMIVIEMEHTALIMJY

Ha ocHoBy rope HaBelieHE aHalM3e MOI'Y Ce€ JaTH OJroBOpH Ha ciieicha muTama Be3aHa 3a JIeKJIaprucaHe
LUJbEBE!

¢ Kaxo HCKOPUCTUTU YHYTPAIEhe IPEIHOCTH?

¢ Kaxo yKJIOHHTH U3BOPE YHYTPALIBUX cllabocTu?

*  Kako HCKOPUCTHTH CITOJbHE MOTYhHOCTH?

¢  Kaxko m36ehu wim ymamuTh eekTe COJbHUX PU3UKa?

U3 OATOBOpa MpOoru3njia3n CHCH@hI/I AKIIMOHH IIJIAH:

Al. PUMHAHCHUjCKO jayame M IPOMEHA CTPYKTYype NPUXoAa

Y mperxomHWX TOAWHY JdaHa (AeTaJbh Cy JaTd y TPWIOTY) Harjacak je Ouo Ha (DUHAHCH]CKO]
KOHCOJIMJIALIMjU OJHOCHO HM3JIaCKy U3 CTama AyOoke 3aaykeHocTH. Ta akiuja je yCIelHo CpoBeneHa 1
KpH3Ha CHTyalija Be3aHa 3a mocioBate MHcTuTyTa 32 Qusnky je ycneurno npesazulena. Kao pesynrar
Tora caaa je moryhe maxmy W JbYACKE pecypce OKpeHyTH Ka peanumsanuju Oymyhux kopaka koju he
JIOBECTH /10 CYIITHHCKOT NoBehama e(rKacHOCTH U TPaHCIIAPEHTHOCTH I10CIIOBamka, 10 noBehama ykymnHor
o0uMa 1 3BOpa NpUxo/a, Kao 1 70 CMambemka pacxo/a.

uss oBor mporpamMa je m3rpaama (UHAHCH]CKHUX IIPEAYCIIOBa 3a CYIITHHCKO jadame VHCTHTYTa 3a QU3UKY

koje he oBoj wmHCTHTYIMjU omoryhutm ydemhe y AYropoYHHjUM H aMOWIMO3HHjUM HAYIHHM,
MIPUMEHCHAM U KOMEPIIHjATHUM TIPOjeKTUMa B Kojlabopainrjama, Kako 7oMahiM Tako U Mel)yHapoTHUM.

Mepe akIMoHOT IUIaHa:

* TIloBehame mnpuxoma (M3 pEIOBHUX M TMOCEOHUX HALMOHAIHUX W3BOpa, Kao W3
MmehyHapoHuX, TOCEOHO €BPOIICKHX, U3BOPA, KPO3 HICHTU(PHUKOBaKE HOBUX M3BOpPA MPUXO/A
Kao IITO Cy CTpy4He 00yKe, TaBame yCiyra);

¢ Cmameme pacxoaa (kpo3 epuKacHHje TOCIOBabe, HOBY CUCTEMaTU3alMjy PaJHUX MecTa U
00yKy CITyX0m);

¢ CTpUKTHO NOLITOBalke CKJIONKEHHMX YIroBopa O MMIUIEMEHTALMjH I@pojeKaTra H
HAMEHCKO TPOIEeH:€e CPeACTaBa;

KDI/ITGDI/IiVMI/I YCHCIIHOCTH

¢  DuHAHCH]jCKE pe3epBe Y BUCHHH J[BE [IATE CBUX 3aMOCICHUX;

*  Mece4yHu NpUXOAX MPEMAIlyjy pacxo/ie 3a JeceT Xubaia eypa;

* Hajmame 10% npuxoa 1oya3u 04 KOMEPIHjaTu3aliije HHTEJICKTyaIHe CBOjUHE U YCIIyTa,

*  Hajmame 5% npuxoxaa gomnasu on Mel)yHapoIHUX TpojeKara;

* lIMmuieMeHTHpaH HampeiHH CUCTEM pyKoBohema mpojekTMa W (QHHAHCHjaMa ONpeMJbeH
0e30eTHUM TPHUCTYIIOM MPEKO HHTEPHETA.



A2. Opranu3auMoHO-NPABHA KOHCOJIUAALN]ja

Mepe akIMOHOT IJIaHa:

¢ JloHeTH M HMILUIEMEHTHPATH aKT O CHCTEMAaTH3aMjH PAAHAX MeCTa.

* Jledpunucatu npasa u odaBe3a 3an0CICHUX.

*  Odopmuru crenujarHo Teno WHcTHTyTa Koje he maeHTH(GHKOBATH mMOTpede MCTPa:KHBAYa
Be3aHMX 3a NPBY (pa3y OpraHu3auMoOHO-NIPABHE KOHCOJMIALMje.

*  PeanusoBatu npBy ¢a3y KOHCOTHIALHM]e 10 IPUCIICIUM IIPEIopyKamMa OBOT Tela.

KpurepujymMu yCIenHoCTH:

. OCHOBHHI NpaBUJIHUOU JOHCTU H YCKJ'IabeHI/I Cca HOBUM CTaTyTOM, I[OMahI/IM 3aKOHMMa H
PCJICBAaHTHUM CBPOIICKMM aKTHUMaA. HI[@HTI/I(bI/IKOBaHa OATOBOpHA JIrIa.
® CI/ICTCMEITI/ISEIL[I/Ija paaHux MECTa TOHCTAa U UMIIJIECMCHTHUPAaHA.

A3. CTpyKTypHa peopraHusanmja

Lwb cTpykTypHe peopranuzauuje MHcTuTyTa 32 DUsnKy je cTBapame ehukacHUX CiykOH ca jacHO
neUHUCAHIM HOPMUPAHUM paJitbaMa, OATOBOPHOCTHMA U MPOLIeAypama.

Mepe AKIMMOHOT IlJIaHa:

e JloHeTH NPABMJIHUK O opranu3anuju MHCTHYTa U UMIUIEMEHTHPATH Ta.
e JloHeTu mpoueaype MOHMTOPHHIa e()MKACHOCTH Paja ¥ KOHTHHYHPAHO X IPUMEHHUBATH.
¢ JloHeTH NpaBUIHUKE KOjU Ae(MHULTY HOPMUPAHE Pajibe, OATOBOPHOCTH U MpoLexype.

KpurepnjymMu yCIENIHOCTH:

*  JloHeT ¥ UMIIEMEHTUPAH MIPAaBUIIHUK KOjH PEryJivile HOBY opranuzauujy MHcTHTyTA 32 QU3HKY.
* lMruieMeHTHpaHa IIpoLEAypa KOHTMHYHPAHOT MOHHUTOPUHra e(QHMKacHOCTH paja, Kao u
npoueaypa npejjiaramba HOBUX pellea 3a Aajbe mosehame ehuKacHOCTH.

A4. ITopehamwe HayuHor npecTuzka MHcTHTYTA 32 PU3HKY

Mepe AKIMMOHOT IlJIaHa:

*  Odopmuru International Advisory Board Uucruryra 3a dusuky.

*  KoMmIuieMeHTHpATH MPEOCTaly MOTPEeOHY MOKYMEHTANHjy 3a JA00Mjame CTaTyca HAHOHAHOT
HHCTHUTYTA.

¢ HmmieMeHTHPATH PeAOBHY TOAMIIILY NpPe3eHTALHMjY pe3yTaTa mpojexara npea Hayunum
Behem MHcTUTYTa. YUMHHUTH 1a PE3EHTOBAHU MaTepHjasid Oy/y NOCTYIHH IIPEKO MHTEPHETA.

*  OcHaxwury, nojacrahy PeJOBHOCT M JOJNAacKe Ha MECEYHM KOJOKBHjyM HHcTuTyTa 3a (DU3HKY.
OCHaXXUTH HeJleJbHE CTPyYHE CEMUHApE.

* Tloseharu ynory MHCTHTYTA 332 GU3HUKY Y IPOMOLMjH M TOIYJIAPU3ALMjH HAYKE.

* IloBehatm MeanjcKy M ONIITEAPYINTBEHY BUAJBUBOCT MHCTHTYTA.

* TloBehatm mpectmxk Harpaga MHCTUTYTA 32 QUBHKY.

KDI/ITGDI/IiVMI/I YCHCIIHOCTH

*  UuctuTyT 32 GU3KMKY MOCTA0 HAIMOHAIHU UHCTUTYT

*  HctpaxknBaun 60Jp¢ HHGOPMHICAHHU O pagy Ha CBUM IIPOjeKTUMa Ha KojuMa ydecTByje MHCTUTYT
3a pus3uKy.

* TloBehan 0OWM M KBAIMTET MPUIIOTA Y MEIHjUMa Be3aHHUX 3a THCTUTYT 3a GU3HKY.



JOJATAK: OBERAHO 1 YYUIBLEHO Y ITPETXOJHOJ 'OAUHHU

VY nperxomHUX TOIWHY JaHa je CYIITHHCKM TpaHchopmucan Hucrutyr 3a ¢Gu3uky. YKymHu Opoj
uctpakuBada je moBehan 3a 14% (yraBHOM 3amoNUbaBalkbeM MIIAAMX HCTPAKUBAYA, alld U
pEeHMHTErpalijoM CTpy4sbaka M3 Jujacrope) U caaa uzHocu 183 ucrpaxuBaua o xojux je 110 mokropa.
OBUM je yuHIbEH M BaXKaH KOpak Ka o00JbLIaky CTAPOCHE CTPYKTYpE NCTpaKMBava.

VY npeTxomHOj TOAWHU je M 3aII09€0 HOBH YETBOPOTOAMIIHH IMUKIYC HAYYHUX IMpojeKaTa (prHAHCHPaHUX
o MuHncrapcTBa 3amy’KeHOT 3a HayKy. VIHCTHTYT je y OBOM HHMKIyCy MOKa3ao CBOjy Boaehy ymory y
HaygyHOM cekTopy CpOuje (W3y3eTHO HOOpO IIaCHpaHH MPOjeKTH, YKIBYUyjydd W HajOOJbe OICHEHU
npojekart, Hajehu NpoLeHAT paloBa y HajBUILIO] KaTETOPHjH1, HajBehu npolLeHaT ucTpakuBaya y Al 3Bamy,
Hajehu Opoj mokTopa y pu3nukuM Haykama, (hOKajHa TadyKa pEeMHTErpaluje CTpy4maka, BEIUKU Opoj
3aI0CIICHUX MIIQINX MCTpaxuBaua). 83% aHraxmaHa HCTpakuBaya ca MIHCTHTyTa Cy Ha NpPOjeKTUMa Koje
Wucruryr Hocu, 17% Ha mpojektuma apyrux HUO. 62.3% adraxkmana je Ha NpPOjeKTUMa OCHOBHHX
uctpaxupama, 36.3% Ha NpojeKTHMa MHTETPUCAHNX MHTEPANCUUIUIMHAPHUX UCTPAXHBamba, JOK je caMo
1.5% anrasxmana 610 Ha NPOjEeKTHMa TEXHOJIOIIKOT pa3Boja.

WHuCTUTYT W y OBOj TOAWHU OCTaje Ha BoAehoj MO3UIMjH y HAydHOM CEKTOPY MO NMHUTamky MelhyHapoIaHHX
npojekata u komabopanuja. TpenytHo ce Ha UHctutyty penmsyje 28 mehynapomnux mnpojekara (7 y
OKBUpY ceaMor okBupHor mporama Espomncke komwmcuje, 2 SCOPES mnpojekra koje dunaHcupa
IIBajiapcka, 3 COST akmuje EBporicke komucuje, 8 OunarepaaHux mpojekara, U 8 mpojekara caparbe
npexo CAHY.

VY nperxomaHoj ToauHu je noHemeH CratyT MHCTUTYTA 32 QU3HKY, Ka0 B HEKOJIMKO BaYKHHUX ITPABHUX aKaTa.
[MoTnucann cy u moceOHU yroBOpW O capaamu ca McTpakuBauykoMm cTaHuioMm IleTHuria, MamuHCKAM
¢dakynrerom, HoBuackom kyhom Bpeme, Parenom. V Toky cy mperoBopu o capajabu ca dakynrerom
6e30enHocTr 1 ipexy3ehem Jyronmmopt C/ITP.

ITopen oBora, yunmeHH Cy M BaKHM Kopauu Be3aHH 3a cpehuBame mpocrtopa (Mana je oBjae MoTpeOHO
ypaluTi MHOTO BHIIE Y HapenHuM roauHama). OkpedeH je u cpehen ynaz y U®D, xao u 40% xonHuka.
Peunrerpucano je 200 xBazpara HpoCTOpa y IEHTPAIHO] 3rpajy M NPEHAMEHEHO 332 CMEINTa] HOBHX
cryneHara. KomrutetHo je cpehiena coba padyHoBoxacTBa. J[Be HOBE KaHIENapuje Cy CTaBJbEHE Ha
pacrojarame MiIaJuM HCTpaXHBauMMa, a OKpedeHo H cpeljeHo je ykynHo 6 kanuenapuja. KommietHo je
cpeheH CkmamuImTeHn MPoCcTop y urianu o 70 kBajpara.

BaxHo je ucrahu 1a je cBe 0BO yUHIbEHO Y B. JI. CTamy, y TPEHYTKY Kaza je MHcturyt 6uo y puHaHCcH]jCcKOj
KpH3H (BENMKH CHOJBHHM M YHYTpAlJbH IYT'OBH), Y IEpHOIY Kaja je IOUUIO A0 peopraHu3aunuje Biage u
npoMeHe MUHHCTapCTBa 3a/lyKEHOT 32 HayKy. EBo 1Ta je mpe roauny naHa ooehano na he outn ypaheno
3a rOAMHY JjaHa. YIIOPEeIHO ca THM J1ajeMO U KpaTak MPUKa3 YYHECHOT.

1. ®uHaHCHjCKa KOHCOJHIALMja

* TloBehame mpuxona (M3 PeIOBHUX M MOCEOHMX HAIMOHAIHUX HM3BOpa, Kao W3 MehyHapoIHUX,
MOCEOHO EBPOIICKUX, U3BOPA, KPO3 UACHTH(PHKOBAKHE HOBUX W3BOPA IPUXO0/1a Ka0 IITO CY CTPYUYHE
00yKe, TaBame yCiayra);

Yuumweno: Ilpuxomu nosehanu 3a 15%, pacxomu cmamenun 9%, nyrosu BpaheHH, NPUXOIH
(newrro) Behn ox pacxona.

JomaTHy pUXoaW y MPETXOAHO] TOAWHY Cy mocienuna: mosehanmx mrara (OUTHO Topactao 6poj
3aMlOCIICHUX MCTPaXXHBada, HCTPAXUBAYN NMajy 0O0Jby KaTerOpH3alljy W BWINA 3Bama), BpaheHu
cy nyroBu, 10 MUIHOHA MOJAaTHUX CpeIcTaBa A00WjeHO o MUHHCTapcTBA, HOBH HMHIYTH IO
OCHOBY MeljyyHapoqHux mnpojekata, HOBM H3BOpH mpuxona (MehyHapomne oOyke, Haruiate
eTaJIOHUpama, yroBop ca Parenom).

*  CwMameme pacxona (kpo3 ehUKacHHje MOCIOBabe, HOBY CUCTEMATH3AlUjy PAIHHX MecTa U 00yKy
ciryx0m);



Yuumeno: Kao mrro je rope npukasaHo, OBJie je MOCTUTHYT KJbYYHH MMOMaK yciel eukacHuje
KOHTpOJIE TOKOBAa HOBILIA. JaCHO je Ja IuiaTe yuHe HajBehu Je0 Kako Mmpuxoja Tako U pacxoja.
Mehytnm, KIJBydHH TIOMak y KOHCOJIHMIAAIMjH (UHAHCHJCKOT CTamka j€ [OmIao yCIex
MPEMOJIOBJbaBathba CBUX OCTAJIHMX pacxoja y OIHOCY Ha mperxoiHu nepuoia. OBO je yuHIbEHO Y3
oNp)kaBamk€ BHCOKOT HHBOa MeljyHapomHe MOOMIHOCTH, WPBEHCTBEHO Kpo3 eduKacHH]je
MOCJIOBaE U 3ayCTaB/bahe Pa3HUX BHJOBA HEHAMEHCKOI TpOLICHa. Ba)kHO je HallOMEHYTH J1a je
0 OBE ymTene Iouuio 0e3 MOryhiHOCTH CYIITHHCKMX KOpaka KOjU MPOUCTHYY H3 HOBE
CHUCTEeMaTH3allije PAJHUX MeCTa U Kopuinhewa OeHeduirja BiaguHor conujagHor mporpama.

CTpI/IKTHO NOMTOBAKLE CKIOIMKBLCHUX YroBopa O I/IMHHGMGHTaHI/IjI/I npojeKaTa U HaMCHCKO
TPOLICHC CPCACTABA;

Y4yumeHno: Bugeru ropmwu nacyc.

OpraHu3anHoOHO-MPABHA KOHCOJIMAAIMja

Jlonomeme HoBor CtatyTa;

Yuumeno: [loner u ycBojeH CTaTyT U ycarjamieH ca 3aKOHOM.

JloHOIIeHhe OCHOBHHX MPABUIIHUKA U MTPOLEAYPa, HACHTU(HUKOBAHE OJrOBOPHHX JIHLIA;

Yuumeno: JloHeT npaBUIHUK O pajay Hay4Hor Beha, JOHET MpaBWIHUK 0 0e30€AHOCTH Ha pany, HOHET
MPAaBHJIHUK O MOOWHTY, 0(pOpMIbEHA KOMHUCH]ja 32 Mitafie (KOMHCHja TOHEa IPBE IPErnopykKe).

Cucremarnzaiija paIHux MecTa, TeHACAmk-e TpaBa U 00aBe3a 3aMoCICHHX;

Yuumweno: Huje crpoBeneHa cucremarnsaliyja, HO 3aBpLIEHAa jé OCHOBHA aHaJM3a Ha KOjOj OHa
MOYUBA.

IloBehame HayuyHor npecTu:ka UHCTHTYTa 32 QHU3UKY

MGHI/IjCKI/I BUJbMBA IIPOCaBa NeACCETOrOAUIIBLUIIC I/IHCTI/ITyTa;

Yuumweno: OBue cy yuumeHH Benukd nomamu (14 mocebnmx TB emucwja, 13 mpmora u
roctoBaka Ha TB, 2 mocebHe emucuje Ha pagujy, 9 TekcroBa y HOBHHama, 11 y HemessHHM
Mmarazuanma). OCHOBHHU Pa3jior 3a OBOJIMKO MEJMjCKO HHTEPECOBAHE JIEKH Y LEIOTOAMIIIO]
npociaBu neneceroronuinmbuie MHucTHTyTa (MoveTHa cBeuanoct y D, mecer nana usnoxoe y
I'anepuju CAHY, monorpadwuja, riearpanta ceeuanoct y CAHY, 3aBpmina ceeyanoct y D).

IToBehame ynore MHCTHTYTa y TPOMOLM)H 1 TOITyJIapU3aLHjH HAYKE;

Yuumeno: Ha nperxoqHu macyc ce HaloBe3yje CYIITHHCKM mnoBehaHa akTUBHOCT U3 00JacTH
IpOMOILIMje U NIoNyJIapu3anuje Hayke, Koja je Takohe umaia 3a nocienuiy nosehame BUIJBUBOCTH
N® y menujuma n mmpoj jaBaoctu. Ilopen mznox6e y Ianepuju CAHY Tpeba cnomenytn u
kibyuyHo ywemhe MWueruryra y peammsaumju  @DecruBana Hayke, TEDxBELGRADE
koH(pepenuuje, Jlaboparopuje crnaBuux, mehynapoanor ckyna Petnica International, nirpanmu
Hay4HO-TIONyJIAapHUX TocTaBky y [llanmy n Ha Az, BennkoM Opojy HayqHO-TIONyJIapHUX WIaHAKA
y Bpemeny nayke u [lonutukunom nogarky HUT.

AyTOMaTcko reHepucame roauiimaka VHCTUTYTa 3a (GU3KKY, TOIUIIHA IPE3CHTALU]a pe3yJTaTa
IO TIPOjEKTHMA;

YuumeHo: Ayrtomarcko TeHepucame ozpaheno. IIpBa peamusamja mnpouenype je Kpo3
MOHOTpadujy CBHX HaydyHHX panoBa ca Macturyta o0jaBibeHmx ox 2001. mo 2010. rommue.
lNopuima npe3eHTanyja pesynirara 1o npojekruma he yckopo OUTH NpBH My T CIIPOBEICHA.

[Mpunpema nokyMeHTanuje 3a 1o0Ujame craryca HalOHAJIHOT HHCTUTYTA;
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YuumeHo: Y nperxo[HOj TOAUMHH je peann30oBaH OOMMAaH aJMHUHUCTPATHBHU MOCA0 BE3aH 3a
npunpeMy JoKyMeHTaiuje 3a akpenutanujy M. Taj nocao je mmpe cxBahen Hero mpe, yrmpaBo
300r mWJba MPUKYIUbaKha JAOKyMEHTAaIMje MOTpeOHE 3a aluIMIUpame 3a CTaTyC HAIMOHAIHOT
nHCTHTyTa. Ha OTBapamy mpociaBe NeNeceTOTONUINI-UIE AoOWjeHa je moxapmka MuHHUCTpa
Benmha. Yenemuna je pexoncTpykumja Brnage, unme je mporienypa amiunupama oneT BpaheHa Ha
moueTak. HajaBibeHo je na he HanmonanHu caBeT 3a HayKy 110 Kpaja TOJWHE JOHETH KPUTECPHjyME
3a nobujame craryca HaloHaaIHOr MHCTUTYTa M MHCTUTYLMOHAIHOT pUHAHCUpatba. IHCTUTYT 3a
¢usuky y beorpany he 6utu mel)y npsuma, nnu npeu, koju he KOHKypucartu 3a Taj cTaTyc.

° OcHaxeme u PCAOBHOCT MECCUHOI KOJ'IOKBI/ijMa I/IHCTI/ITyTa " pCAOBHOCT HCACJbHUX CTPYUHHUX
ceMHrHapa, noBehame IpecTr)Ka I/IHCTI/ITyTCKI/IX Harpazja,

Yuumeno: OceTHo je noBehaH je Opoj KOJNOBjyMa U CTPYYHHX CEMHUHapa, Kao U Opoj JbYAU KOju
Ha Te CKYIIOBE J0JIa3e, HO jOUI HHje JAOBOJFHO YYMILEHO Ha HBUXO0BO] penoBHocTH. [Ipectmx N
Harpaga je moBehaH y roAaMHHM Kaja ClIaBUMO II0ja Beka, HO NHOTpeOHO je u3Hahm TpajHe
MeXaHH3Me 3a IoBehawe IpecTika y HapeAHUM T'olMHaMa.

*  OdopmiseH International Advisory Board MucTuTyTa 32 QUM3HKY;

Yuumeno: Huje peanmzoBano. Tpebda ucrahu 11a je 0BO je BakaH KOpax y JyropodHOM OCHAXKEHY
HayuyHe nojutuke M® u na je kao TakaB MPUMEPEH PEryjJapHOM MaHIATy AUPEKTOpa, a HE B. 1.
cTarycy.

4. CTpyKTypHa peopraHu3anmja

* Kpenpame prnexcudninnnje opranusanuje HCTHTYTa K0ja ce JIako IMpuiiarohjaBa HOBUM YCIOBUMA
¢uHaHCHpamka;

Yunmeno: Camo mpBu KOpaI y OBOM MPOIECY Cy 3aloyeTH, BHIIe HHje Ouimo moryhe y B. 1.
crarycy. Jlajba peopranmsanyja moapasymMeBa (HHAHCHjCKY JUKBHIHOCT IITO j€ TEK caja
octBapeHo (HMOTPeOHO pajau 3amolubaBarba HOBUX KaJpoBa), HANAKEHEe U J0-00yKy
JeUIUTAPHUX KAJAPOBa (TEIIKO OJPEIUTH BPEMEHCKY CKaly 3a peai30Bambe OBOTA jep CYy TaKBH
KaJpOBH JEPUIIUTAPHYU Y YNTABO] 3€MIbH).

* CrBapame e(hUKacHUX CIYXKOW ca jacHO NeHHHCAHNM HOPMHPAHUM paambaMa, OJrOBOPHOCTHMA
1 Ipoleaypama,

Yuumweno: Camo mnpBM Kopauu ypaheHM KOA padyyHOBOJACTBA M KOJ IIpaBHE CIyxkOe.
IMpernocTBaka 3a 3aBpHIeTaK Mpomeca KOJ padyHOBOACTBA je HabaBKa IpogecHOHATHOT
padyHOBOJICTBEHOT copTBepa IITO 3axTeBa (PMHAHCHjCKA CPEICTBA KOja Y HPETXOAHOM HEPHOIY
HHUCY OMJIa JOCTYIIHA.
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